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FORORD

En sveer udfordring med gode
udsigter

Den strategi for Hotel- og Restaurantskolen, du

nu sidder med i handen, raekker frem mod 2024. Den
har et mal, der er uhyre vanskeligt, men meget
centralt: Betydeligt flere skal i de kommende ar
vaelge at gennemfgre en erhvervsuddannelse som
kok, receptionist, tjener eller ernzeringsassistent.
Malet er enkelt, vejen dertil bestar derimod af store
udfordringer, som derfor fordrer ambitigse planer og
modige mal.

Udfordringen er stor, fordi sggningen til vores ud-
dannelser har vaeret faldende i en arraekke. Pa den
anden side er udsigterne naermest historisk gode,
idet vi uddanner til en branche, der oplever vaekst og
udvikling. S& ngglen til at tiltraekke flere elever

til vores uddannelser er i hgj grad den vitalitet, dereri
den branche, vi uddanner til. Som elev ivores
branche har du utroligt gode muligheder for at fa,
fgrst en praktikplads, og siden et job, hvis du kan

og vil.

Med et svendebrev i handen er fundamentet lagt til
et godt arbejdsliv med alle branchens tilbud inden for
reekkevidde.

Nar det gar godt i branchen, har vi alle gode
muligheder for at skabe synergi mellem skole og
virksomheder. Den udvikling, der sker hver dagi
branchen, b&dde herhjemme og internationalt, kan
Igfte vores skole, og i branchen vil det veere keer-
komment med en nytaenkt og opfrisket skole, og

nogle topmotiverede og fagligt dygtige elever, der
kan inspirere og udfordre virksomhederne, bade
inden for gastronomi og geestfrihed.

Vi skal veere sammen om bade at tiltraekke og
fastholde eleverne. Her har vi som branche en
hovedrolle. Den er vi pa Hotel- og Restaurantskolen
parat til at tage vores del af. Vores bidrag skal

veere et inspirerende laeringsmiljg tilsat de bedste
faglaerere, som mestrer deres fag og derfor sikrer
kvalitet i teori og praksis samt hgj faglighed.

Ingen af os kan ggre det alene, men hver iszer kan vi
ggre noget. Skolen og branchen skal fglges ad for at
komme i mal. Det ser vi frem til.

Allan L. Agerholm
Formand

Peter Lykke Nielsen
Neestformand

Hele branchens skole

Vi har brug for forandringer. Og vi har brug for

at gennemfgre dem i et taet samarbejde mellem
branchen og skolen. Vores strategiarbejde har
derfor taget udgangspunkt i vores erhvervsfaglige
uddannelser og hele den hospitality branche, som
vi er sat i verden for at understgtte.

Det har veeret enormt givende at mgde branchens
godtfolk fra neer og fijern, fra hoteller og restauran-
ter, fra offentlige kgkkener og private kantiner, bade
erfarne veteraner og unge ildsjaele. Skolens frem-
tidige retning er formuleret i krydsfeltet mellem
stolte skole- og fagtraditioner samt nye input fra
morgendagens talenter og tendenser.

Foruden vores erhvervsfaglige uddannelser favner
Hotel- og Restaurantskolen ogsa et teknisk gym-
nasium (htx) og vores egen 10. klasse. Selvom den
nye strategi primaert tager afseet i de erhvervsfag-
lige uddannelser, sa ser vi vores htx og 10. klasse
som en central del af skolens virke bade nu og i
fremtiden.

Det er afggrende, at strategien ikke havner i
skuffen. Den skal leve i hverdagen. Der ligger en
kaempe opgave foran os pa skolen, som stiller store
krav til ledere og medarbejdere. Vi ser frem til at
g@re 0s umage.

Samtidig er det mit hab, at branchen og vores
omgivelser ogsa ser det som jeres strategi. | har
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haft stor andel i at veere med til at skabe den.
Vi haber p3, at | vil veere lige sa engagerede i, at
vi lykkes med at gennemfgre strategien.

| 2022 kan skolen fejre sit 100 &rs jubileeum. Det
er mit hab, at den nye strategi kan hjaelpe med at
give skolen et steerkt afsaet for de naeste 100 ars
virke, som hele branchens rugekasse for talent og
ny inspiration.

Anne-Birgitte Agger
Direktgr
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SKOLENS STRATEGI

Pa de fglgende sider praesenteres Hotel- og Restaurantskolens

nye strategi gennem tre komponenter.

e Skolens vision og mission
Definerer ambitionen for, hvad det er for en
skole, vi gerne vil skabe, samt hvilken opgave
skolen skal lgse.

e Skolens vardier
En spidsformulering af skolens vaerdigrundlag.
Beskriver den kultur og adfeerd, som vi i feelles-
skab skaber i hverdagen pé skolen.

e Skolens pejlemarker
Fem strategiske omrader, der afstikker skolens
prioriteringer og indsatser i de kommende ar.
Pejlemaerkerne skal hjeelpe os med at komme
naermere vores feelles mal for skolen.

Til sidst felger en grafisk oversigt, der pa en enkel
side sammenfatter strategiens komponenter.

=i}
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VISION OG MISSION

Skolens vision:

At berige og glaede verden med talent og handveerk, der skaber
fremtidens baeredygtige gastronomi, hospitality og vaertskab.

Vivil skabe en fagskole, der med respekt
for naturen og den verden vi lever i,
uddanner fremtidens handveerkere inden
for mad, maltider og veertskab til at ggre en
meningsfuld forskel, bade i deres egne
arbejdsliv og for samfundet. Med afsaet

i stolte fagtraditioner skal skolens elever
flytte gastronomien, hverdagsmaden og
gaestgiveriet til nye hgjder. Til gavn og
gleede for os alle.
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Skolens mission:

At uddanne elever til at mestre baeredygtig gastronomi,
madhandveerk og hospitality - modigt, arbejdsomt og kreativt.

Vores kerneopgave er at uddanne,
inspirere og danne vores elever, sa de kan
udvikle og udbrede verdens dejligste mad,
berigende maltider, taktfuldt veertskab og
fantastisk service. Med respekt for kvalitet,
nydelse og sanselighed vil de ggre en
forskel for verden og hverdagen. Og sam-
tidig rustes de til at tage hand om at ggre
deres del af fremtidens fgdevaresystem og
turisme beeredygtig.
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Med respekt for ravarer, sensorik og

~ maltidet skaber vi nydelse gennem mad,
4 veertskab og gaestfrihed.
Vaerdierne er skabt pa baggrund af alle de bidrag,

der er kommet ind i den involverende proces, der V/ 4
ogsa har formet strategien. Visionen og missionen

saetter retningen, pejlemaerkerne danner overskrift Oreley,
for konkrete projekter, mens veerdierne udtrykker aMmfyn
den méade, vi gerne vil arbejde p& og omgéas g Saa
hinanden pa. foren p,

Veerdierne ligger til grund for strategien og er med
til at forme den vej, skolen skal ga for at mgde de
udfordringer og muligheder, vi star overfor. Sam-
tidig er veerdierne ogsa styrende for, hvilken skole
og hvilken kultur, vi gnsker at skabe. Veerdierne
viser, hvordan vi agerer i vores hverdag, hvordan vi
behandler hinanden, og hvilken stemning skolen
skal gennemsyres af.

VI ER MoDIGE o4 NYSGERRIGE

Vi eksperimenterer og laerer nyt, mens vi
holder handveerket i haevd. Vi er ikke bange
for at ga forrest eller bega fejl.

t 2
V' ‘1¢K OS VMﬁ?og andres \§

Vi er ambitigse pa egr
vegne. Vi gor det, Vl_Slger. )
Vi %)raktiserer, det vi leerer og tror pa.
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PEJLEMARKER

Pejlemarkerne er de hovedindsatsomrader, der i
strategiperioden skal bringe skolen i retningen af
skolens vision. Skolens mission forteeller, hvad der
er kernen ivores virke og pejlemeerkerne folder
kerneydelsen ud i fem overordnede temaer:

1.0 Den gode skole

2.0 En berigende uddannelse

3.0 En sund virksomhed

4.0 Levende partnerskaber

5.0 Et attraktivt valg

Hvert pejlemeerke konkretiseres i tre indsatser, der
afspejler forskellige aspekter og behov. | det videre
arbejde ggres hvert pejlemaerke med tilhgrende

indsatser til specifikke handleplaner for projekter
og aktiviteter i de kommende ar frem mod 2024.

=ije
=i af
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|.0 DEN GODE SKOLE

Den gode skole handler om de fysiske rammer,
det sociale feellesskab og skolens beeredygtighed.
Undervisningsrummet og faciliteterne skal berige
den preaecise undervisningssituation og lzeringens
formal. Rammerne skal i sig selv give eleverne lyst
til at dygtigggre sig og engagere sig i deres fag.

Faciliteterne skal ggre det muligt at undervise pa
det hgjeste faglige niveau samt sikre solid paedago-
gisk kvalitet, hvor der ydes hjaelp og understgttende
undervisning.

Skolens rammer skal ogséa befordre feellesskab

og samarbejde. Den gode skole er et feellesskab,
der giver plads til bade tradition og begejstring.
Eleverne far mulighed for at praege skolens liv f.eks.
ved at arrangere fredagsbar, faellesspisning eller
gastronomiske events.

Den gode skole har en klar baeredygtig profil, hvor
skolen i sig selv tager ansvar og bliver en del af
fremtidens baeredygtige fédevaresystemer, der
tager hensyn til miljg og klima med afszeti FN's
verdensmal.

Fysiske rammer, der inspirerer til
at laere

Viser en skole for os i en helt ny fremtraeden, hvor
de fysiske rammer stimulerer b&de skolefagene og
skolefolket:

e Vivil have, at undervisningen primaert sker i
veerksteder, der kobler teori og praksis. Skolens
praktiske lzeringsrum (kgkkener, tjenerbygning,
reception) skal rumme plads til bade den
praktiske og teoretiske laering, sa den bliver
eksemplarisk og sanselig.

e Vivil udvikle vores faellesrum til at veere en del
af lzeringen: Det geelder bl.a. kantine, reception,
kaffebar, madboder, bryggeri, kebmand & vare-
modtagelse, forradskammer, skolehave, bageri,
osteri og eddikebryggeri.

¢ Vivil en skole med &bne dgre. Skolens fysiske
rammer skal a&ndres, sa vi opnar transparens,
hvor vi kan se og inspirere hinanden.

e Vignsker fleksible og forskellige leeringsrum som
understgtter varierende undervisningsformer,
der tilgodeser bade vaerkstedsundervisning og
ro til fordybelse og som ggr inddragelse af nyt
udstyr og ny teknologi mulig.

e Vijvil udbygge vores skolehaver for at kunne gge
vores selvforsyning og ggre udendgrs undervis-
ning til en del af uddannelsen, sa eleverne forstar
hele processen fra jord til bord.
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|.2

Et aktivt studiemiljg, der motiverer

Pa Hotel- og Restaurantskolen vil vi skabe et aktivt
og involverende studiemiljg, der bygger pa feelles-
skaber og traditioner.

e Vjvil skabe et fagligt miljg af aktive studiefeelles-
skaber med tilbud til vores elever og kursister,
drevet af bade faglig nysgerrighed og lyst. Under-
visningen suppleres med events og veerksteder,
f.eks. knivveerksted, fermenteringsveerksted,
chocolatier samt workshops om beaeredygtighed
og gkologi.

e FEleverne skal opleve et socialt miljg, der ggr
skolen til deres egen, sa de har lyst til at bruge
rammerne i feellesskab. Det betyder bl.a., at
skolen har den bedste fredagsbar, feelles-
spisninger, gallafester og konkurrencer.

e Skolen understgtter elever, der har brug for
hjeelp. Det kan veere til at fa styr pa f.eks. lees-
ning, psykiske udfordringer eller forhold, der ggr
ondt i livet pa andre méder. Skolen hjaelper den
enkelte elev med faglig afklaring, studievejled-
ning og med at finde den rigtige praktikplads.

e Skolen understgtter et aktivt elevdemokrati med
stor mulighed for medindflydelse.

1.3

Baeredygtighed hele vejen rundt

Pa skolen har vi en ambitigs, cirkuleer tilgang til
vores ressourcer, og vi arbejder fokuseret med
FN’s Verdensmal. Vi taler ikke kun om baeredyg-
tighed, vi skaber baeredygtighed. Frem mod 2022
bliver skolen selv et cirkulaert fgdevaresystem, og
vores elever rustes til at ga ud og tage ansvar for
baeredygtigheden i virksomhederne.

e Vivil sikre, at baeredygtighed og sundhed bliver
indarbejdet i alle relevante fag p& alle uddan-
nelserne. Vi gér sa langt som muligt inden for de
givne rammer.

e Viveelger gkologi, og vores indkgb af fgdevarer
er overvejende gkologiske. Ogsa andre materi-
aler, f.eks. renggringsmidler og papir, kagber vi
baeredygtigt ind.

e Vitilretteleegger vores undervisning og menu
efter, hvad der er i seeson, sa vores indkgb
harmonerer med, hvad der gror lige nu. Vi sikrer
samarbejde mellem land og by ved at kgbe vores
fedevarer sa lokalt som muligt.

¢ Vivil anvende uforarbejdede ravarer og forarbejde
mest muligt selv. Det ggr, at vii praksis leerer at
handtere en bred vifte af rdvarer. Eleverne opnar
sans for at opbevare og behandle ravarerne, sa
de holder sig bedst muligt og smager bedst.

¢ Vivil undga madspild, er ngjsomme med vores
energiforbrug og sparer pa materialeforbruget.

15
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2.0 EN BERIGENDE
UDDANNELSE

Hotel- og Restaurantskolens kerneydelse er at berige
og fagligt dygtigggre alle vores elever. Derfor skal
skolen veere et moderne leeringsfaellesskab, der
sikrer dét hgje faglige niveau og den paedagogiske
formidling, som i sidste ende skaber fagligt dygtige
og innovative kokke, tienere, ernaeringsassistenter,
smgrrebrgd/catere og receptionister. Ligeledes skal

vores 10. klasser og htx’er vaere anerkendt for et
solidt fagligt niveau.

Pa skolen skal teori og praksis bakke hinanden op.
Vores elever far en solid platform af almen dannelse
og fag pa alle vores uddannelser. De gennemgar

en personlig udvikling, hvor de far mod og attitude
til at ga ud og udfolde sig i en branche med mange
forskellige facetter. | kernen stér dét at leere hand-
vaerket og at mestre faget i praksis. Vi forstar, at

et svendebrev er basen for et godt og indholdsrigt
arbejdsliv, og vi vil sikre, at vores elever kan koble
teori og praksis.

Skolens uddannelser flytter sig med tiden.

En berigende uddannelse handler om at udfolde
— og eksperimentere — med den nyeste viden og
praksis. Skolen er optaget af hele tiden at fa bragt
relevant og ny viden i spil pa alle uddannelser.

Z.|

Praksisnaer og levende undervisning

Hotel- og Restaurantskolen uddanner til et stolt
fagligt handveerk. Derfor skal vi gennem laeringen
pa skolen sikre, at vores svende mestrer deres
handveerk til fulde.

e Vivil understgtte et hgjt teoretisk og praktisk
niveau, hvor lzeringen sker via forsgg og praktiske
erkendelser. Vi prioriterer, at eud-eleverne
aktivt leerer gennem deres haender, og at deres
teoriundervisning har et praktisk afsaet.

e Vivaegter, at en del af vores undervisning tager
afsaet i en simulering af virkeligheden. Det sker
f.eks. gennem hotelveerelser, elevbetjent recep-
tion, eget bryggeri, bageriudsalg, skinkehotel,
svampefarm og meget andet, der understgtter
leering i praksis.

e Vivil samarbejde taettere med specialister og
branchefolk, og knytte dem til vores undervis-
ning i samarbejde med skolens lzerere.

o Vifglger trends og branchens udvikling taet, sa vi
kan byde pa aktuel og relevant efter- og videre-
uddannelse.

e Vivil sikre, at vores Lokale Uddannelsesplaner
(LUP’er) Igbende tilpasses tidssvarende viden,
s& uddannelserne mgder de skiftende behov.

e \/ierbevidste om at sikre plads til talenterne via
egne hold, opdelinger og valgfag. Samtidig vil vi
skabe de bedste muligheder for, at dem, der har
seerlige udfordringer, ogsé finder ve;j til vores fag.
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1.2

Handvarkere, der mestrer deres fag

Vivil skabe undervisning, der har en naturlig
progression fra grundlaeggende feerdigheder til
mestring af handveerket i sin helhed.

e Vivil styrke fagenes grundessens, vise vores elever
hvordan handveerket udfgres, samt give dem
muligheden for at gve sig og fgle sig hjemme i
handveerkets praksis.

e Vivil udnytte lzerernes forskelligheder og skabe
undervisningstilbud, der bygger pa deres seaerlige
interesser og faglige engagement.

e \igiver plads til og prioriterer talenteleverne og
konkurrencetreening. Det skaber et ambitigst
miljg, der ggr, at eleverne far mulighed for at
blive sa dygtige som muligt.

e Vivaegter, at kunne rumme alle slags elever, og
vi er stolte, nar alle elever finder deres vej og
metier.

e \ived, at gvelse ggr mester, men respekterer
samtidig elevernes fantasi, fortolkning og ret til
fejltagelser.

23

Skarpe og unikke kerneuddannelser

Vi arbejder kontinuerligt pa, at alle uddannelserne er
tidssvarende og relevante med hgjde for branchens
skiftende behov. Det gaelder bade laeringsmal,
undervisningsindhold, metoder og materialer. Vi vil
sikre, at den nyeste viden og nyeste praksis finder
vej ind i skolens undervisning.

* Vigennemgar alle vores uddannelsesforlgb og
tager afsaet i de faglige udvalgs tilgange, men
giver dem vores eget preeg og skolens eget
stempel.

e \/ier opmaerksomme pa nye behov, og vi er parate
til at skabe nye uddannelsestiloud med afseet i
de rammer, som de faglige udvalg udstikker. Fra
nye fagretninger og valgfag til efteruddannelse
og kurser. Og vi ggr det meget gerne i samarbejde
med branchen og andre relevante uddannelses-
institutioner.

e \Viersarligt opmaerksomme pé vores mindre
uddannelser: Tjenerne, receptionisterne og
ernaringsassistenterne. Her er behov for saerlig
nyudvikling i samarbejde med branchens parter
og aktgrer.

e Vivil blive bedre til at styrke elevernes robusthed
og til at fastholde dem. Det skal ske gennem
staerkere relationer mellem lzerere og elever,
samt gennem endnu bedre vejledning.

e Vivil styrke eux-sporet, sa vores elever bade
bliver skarpe handveerkere og far en malrettet
gymnasieuddannelse. Eux skaber parlgb og gode
synergi med htx.

e \Vijvil veere det fgrende valg, nar branchen og
branchefolk sgger videreuddannelse, som
overbygning eller efteruddannelse.

¢ Vivil sgrge for bade fagligt og socialt samspil
mellem vores 10. klasser og gvrige uddannelser.

17
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3.0 EN SUND
VIRKSOMHED

Skolen skal genfinde sine ben som en sund og
tidssvarende virksomhed. En baeredygtig gkonomi
kraever fgrst og fremmest flere elever, hvilket er
en forudseaetning for, at vi kan gennemfgre den
gnskede udvikling af vores fysiske rammer og
undervisning.

En velfungerende skoledrift handler om gkonomisk
balance, men ogsa om, at de menneskelige res-
sourcer balancerer. Skolen har brug for engagerede
medarbejdere med indflydelse pa og ansvar for
eget arbejde. Skolens fremtidige udvikling og drift
skal drives af engagerede medarbejdere, der i
stigende omfang arbejder i selvstyrende teams.

En sund virksomhed har desuden en god, veldrevet
digital infrastruktur, hvor vidensdeling er i hgjseedet
og hvor intern kommunikation mellem medarbejdere
og elever fungerer nemt og effektivt.

3 |

Balanceret skoledrift og gkonomi

Skal strategien lykkes, er det afggrende at fa

stabilitet og balance i skolens gkonomi. Alle inno-
vative og nyteenkende tiltag, der vedrgrer indhold
i uddannelserne, fysiske rammer og arbejdet med
baeredygtighed, kraever en solid drift og gkonomi.

e Vivil fremme en intern dialog, hvor der er en klar
sammenhang mellem faglige dispositioner og
gkonomisk ramme. Vi vil fremme et gkonomisk
ansvarligt mindset.

* \ived, at eleverne er vores vigtigste indtaegtskilde
og at en god gkonomi i hgj grad handler om gode
elevtal. Vi arbejder derfor malrettet bade med at
tiltraekke nye elever og at fastholde dem, vi har.

e Vijvil udnytte nye teknologier til at effektivisere
driften, og vi vil blive bedre til at bruge data i
vores beslutningsprocesser.

¢ Vivil arbejde pa at finde nye indtaegtskilder.
Det kan veere nye kurser og malgrupper, fonds-
ansggninger, indteegtsdeekkede aktiviteter eller
samarbejdsprojekter med branchen.
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3.2

Styrket engagement, ansvar og
trivsel hos medarbejderne

Pa skolen skal medarbejdernes trivsel veere i hgj-
saedet. Vi sgger at udfolde arbejdet i nye strukturer,
der giver mere ansvar og indflydelse til medarbej-
derne. Vi laegger vaegt pa dialog, kommunikation
og samarbejder pa tveers af afdelinger og mellem
elever og ansatte.

e Vivil udvikle en ny teamstruktur i de psedagogiske
afdelinger, hvor leererteams saetter elevernes
leering i centrum, og hvor teammedlemmerne
tager et feelles ansvar for at udvikle og tilrette-
leegge undervisningen.

e Vjstyrker samarbejdet mellem driftsenhederne
og de paedagogiske enheder.

e Viprioriterer samarbejde og vidensdeling samt
faglig og peedagogisk udvikling. Det sker i form af
efteruddannelse, inspirationsophold, hospitant-
tieneste, men ogsé gennem intern vidensdeling
og gensidig oplaering.

I,

Digital platform for
fremtidens skole

Hotel- og Restaurantskolen skal have en moderne
og opdateret digital infrastruktur, blandt andet i
form af en feelles laeringsplatform, hvor vidensdeling
er i hgjsaedet. Dette skal understgtte teamsamar-
bejde og selvorganisering samt spare tid for den
enkelte underviser.

¢ Vidensdeling blandt eleverne skal i hgjseedet og
den interne kommunikation til, fra og mellem
eleverne skal styrkes gennem en dialogbaseret
kommunikationsplatform designet til formalet.

¢ Vivil arbejde med digital laering og erfaringsud-
veksling bade mellem undervisere og mellem
elever.

e Vignsker at modernisere teknologien i vores
administrative funktioner og processer.
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4.0 LEVENDE
PARTNERSKABER

Skolen har brug for verden — og byen lige udenfor.
Vores udvikling kraever styrket samarbejde og

mere abenhed. Verden skal ind pa skolen i form af
gaesteundervisere fra branchen, og der skal knyttes
staerkere band til branchen, bade for elever og
medarbejdere. Skolen skal ligeledes ud i verden for
at finde inspiration og danne partnerskaber. Det

er livgivende, bade for elever og medarbejdere, og
det skal sikre, at den nyeste viden og nyeste praksis
udfoldes pa skolen.

Partnerskaber er samarbejde og det er ikke kun
udadtil, skolen skal fokusere pa dette. Dialog,
samarbejde og kommunikation indadtil skal ogsa
styrkes.

Skolen er i sit DNA en samarbejdende skole, hvor
branchens parter udggr vores bestyrelse, og hvor
lokale uddannelsesudvalg og centrale faglige
udvalg har ansvaret for at laegge de overordnede
retningslinjer, som vi lever op til og lader os inspi-
rere af. Samtidig gar vi efter at vaere en innovativ
skole, der evner at udfordre rammerne og vaere
med til at Igfte og praege fremtidens uddannelser.

4

Verden ind pa skolen

Skolen skal styrkes udefra. Der er bade brug for ny
viden, ny inspiration og steerke band til branchen.
Det er afggrende for at sikre bade fornyelse og
dynamik pa skolen.

e Vjvil have besgg, gaesteundervisere, inspiration
og gerne undervisningsaftaler med de dygtigste
producenter og fagfolk, der findes i landet.
Skolen skal Igbende veere i kontakt med de
ypperste madhandvaerkere og deres produkter.

e Vijvil undersgge muligheden for at uddanne
internationale elever inden for hospitality. Mens
hele verdens gjne hviler p& dansk gastronomi,
vil vi gerne skabe uddannelser, efter- og videre-
uddannelser, workshops og seminarer, der giver
genlyd i hele verden.

e Vivil knytte taettere band til vores naeromrade, til
branchen, til organisationer og til udleerte elever
for at skabe en mere levende og inddragende
skole. Vivil fremme leengerevarende relationer
og etablere faste aftaler om samarbejde og
partnerskaber.
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4.2

Skolen ud i verden

Levende partnerskaber skabes ikke kun pa skolen,
men ogsa ved at finde inspiration ude i verden

og bringe den med tilbage til skolen. Eleverne er
allerede ude i verden i praktik - den mulighed skal
vores leerere ogsa have. Mini-praktikker, hospitant-
tieneste, udveksling, studieture er bare nogle af

de mange muligheder, der er for at komme ud og
hente ny inspiration.

Vivil have, at alle elever som en del af deres
skolegang kommer ud hos dem, der producerer
vores ravarer. De skal i bergring med b&de muld,
planter og dyr.

Vivil sende lzerere og elever ud i verden pa
virksomhedsbesgg samt studie- og inspirations-
ture i indland og udland. Vi vil samarbejde med
handveerkets fremmeste i hele verden. Vi vil
udvikle PIU (Praktik i Udlandet) til glaede for
endnu flere elever.

Vivil indgd i og etablere samarbejder med naer-
liggende skoler, bgrnehaver, lokale virksomheder
og projekter i vores by. B&de sa vores elever far
mulighed for at gve sig pa deres fag, men ogsa
sa det kan medvirke til at tiltreekke nye elever.

el

4-3

Den samarbejdende skole

Ngglen til at udvikle skolen handler om samarbejde
og tveerfagligt feellesskab. Derfor er vi hele tiden i
teet samarbejde med aktgrerne i fadevarebranchen,
fra de faglige udvalg til madprojekter, fonde og
faglige organisationer.

Vivil veere mgde- og hjemsted for eksterne
projekter og partnere inden for hospitality, der
kan veere med til at berige og begejstre vores
elever og undervisere.

Vivil indgd i samarbejder og partnerskaber,

der kan drive projekter, som skaber synergi og
styrker vores faglighed og undervisning.

Bl.a. ved at give vores elever bedre mulighed for
at preve sig af i konkurrencer, pa messer og ved
at deltage i andre begivenheder, der kan styrke
skolens sag og fag.

Vivil have, at eleverne kender og hjeelper
hinanden pa tvaers af uddannelsesretninger og
uddannelsestrin.

Vivil tilbyde efter- og videreuddannelse, der
lgbende kan opdatere tidligere elever og andre
fagfolk. Vivil sikre en Igbende dialog med
eleverne om faglighed og handvaerk.
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§.0 ET ATTRAKTIVT VALG

Flere elever skal vaelge Hotel- og Restaurantskolen.

Branchen har stort behov for det, og kun ved at
flere elever veelger vores uddannelser, kan vi skabe
en dynamisk skole, der star centralt placeret midti
udviklingen inden for gastronomi og gaestfrihed.

Derfor skal skolen veere s& attraktivt et valg, at den
kan tiltraekke unge fra hele landet, og ogsa gerne
fra udlandet. Det skal vaere en skole, der kraever en
indsats, som flere med gleede gér ind til.

Det betyder, at kendskabet til skolen skal gges, og
at skolens image skal Igftes. B&de hos kommende
elever, potentielle medarbejdere, de faglige udvalg
og hos aftagerne i branchen.

Vivil ggre skolen synlig, tale fagene op — og skabe
et sted og et brand, der kan ses og hgres.

5 |

Uddannelser, der treekker elever til
vores handvaerk

Vi gnsker at skabe et sted med plads til "late
bloomers”. For elever, der tiltraeekkes mere af sanse-
lighed og handveerk, skal skolen vaere en mulighed
for en ny start og et &ndehul, inden man tager store
valg for fremtiden. Seerligt 10. klasserne bgr fungere
som en forskole med talentudviklingsspor, fordi de
er arnested for rekruttering til bade skole og fag.
Htx skal teettere péa resten af skolen som et gen-
skabt gastro-science og naturfagligt gymnasium,
der kobles til vores handveerk. Vores htx skal vaere
en oplagt vej til de akademiske maduddannelser,
samt en uddannelse, der styrker skolens eux.

e 10. klasserne skal blive den naturlige fgdekeede
for skolens uddannelser. Eleverne skal have
mulighed for at prgve kreefter med handveerket
og veelge vores uddannelser til. Vi vil Igfte den
andel, der gér videre til eud markant. Vi vil
undersgge mulighederne for at blive en rigtig
efterskole.

¢ Vivil udvikle dng, sa det i samspil med eux
kommer til at relatere til maddannelse, ravare-
forstaelse og baner vejen for at videreuddanne
sig inden for mad og maltider.

e Vivil etablere faelles undervisningsforlgb mellem
alle skolens forskellige uddannelser, hvor elever
og leerere kan fa gavn af hinandens viden og
kompetencer.
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5.2

Spred budskabet og opbyg renommé

For at Hotel- og Restaurantskolen bliver et attraktivt
valg, skal langt flere kommende elever kende til
skolens eksistens. Skolens brand skal styrkes
betydeligt, og en malrettet kampagne skal fortaelle
om de mange dgre, som en uddannelse pa Hotel-
og Restaurantskolen kan abne. Rekruttering af nye
elever skal samtidig ske ved at opbygge partnerska-
ber, der virker pa den lange bane. Vores mal er at
skabe prestige omkring skolen og vores uddannel-
ser og dermed markant gge antallet af arselever pa
skolen frem mod 2024.

e Vivil lgfte skolens image og skabe et steerkt
brand, der udstréler begejstring og respekt om
skolen og fagene. Brandet skal hjeelpe med at
markedsfgre skolen pé alle platforme.

e Ennysamlet branding- og elevrekrutterings-
strategi skal vedholdende udrulle kampagner og
skabe synlighed pa en made, der skaber selvtillid
indadtil og overrasker omverden.

e Vivil indga steaerke partnerskaber med omkring-
liggende skoler, gymnasier m.m. Vi vil udvikle
rekrutteringspartnerskaber med udvalgte
virksomheder, og skabe markante ambassadgrer
for skolen.

e Vivil skabe et advisory-board af nuveerende og
tidligere elever.

Y,

Skolen inviterer Kgbenhavn indenfor

Skolen skal have Kgbenhavn og kgbenhavnerne ind
pa skolen — det skal veere en skole for hele byen

og geestfriheden skal geelde alle, der har lyst til at
komme. Vi vil dbne skolen op for Kgbenhavn ved at
holde events, madmarkeder og stgtte op om lokale
initiativer. Kgbenhavns unge skal kende skolen for
seerlige begivenheder og en unik, positiv stemning.

e Vivil mestre oplevelser, service og geestfrihed
som en del af vores eksistens. Det gzelder bl.a.
gennem pop-up restauranter, folkekgkken,
workshops for folkeskoler og foredrag med
profiler fra branchen.

o Vifortsaetter med brobygningstilbud, bgrne-
madsskoler og tilbud om valgfag péa folkeskolerne.

e Skolen og vores faciliteter skal veere en del af
byens markante event og begivenheder f.eks.
Copenhagen Cooking, Kulturnatten, Jazzfestival,
indsamlinger, Arets Ret, DM i Skills, kokkekon-
kurrencer og veertskabet for Bocuse d’Or.

e Vivil veere en del af Kgbenhavns tilbud til unge,
og vi vil veere med til at skabe en god hverdag for
udsatte unge i byen.
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EN BERIGENDE 2.0
UDDANNELSE

EN SUND
VIRKSOMHED

Balanceret skoledrift og gkonomi

Z Z H& d Skal strategien lykkes, er det afggrende at fa stabilitet

9 Ndveer og balance i skolens gkonomi.

Vi vil skabe ukere, derm ¢

: grundl ;
mestring af héndvaerk:[te?i?nngzl;ae;d'gheder tl . tStyrkle:lengagg mintaansvar %
ed. rivsel hos medarbejaerne

Pa skolen skal medarbejdernes trivsel veere i hgjsaedet.
Vi sgger at udfolde arbejdet i nye strukturer, der giver
mere ansvar og indflydelse til medarbejderne.

3.3 Digital platform for fremtidens skole
Hotel- og Restaurantskolen skal have en moderne
og opdateret digital infrastruktur.
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