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Institutionsoplysninger

Institutionen

Hotel- og Restaurantskolen
Vigerslev Allé 18

2500 Valby
Hjemstedskommune: Kgebenhavn

Telefon 33 86 22 00

hrs@hrs.dk

http:// hrs.dk
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My Maria Kilt, elevradsrepraesentant uden stemmeret

Direktion
Dirckter Seren Kiihlwein Kristiansen indtil ultimo marts 2017
Konstitueret direkter Mie Heinfelt Hansen fra 21. april 2017

Institutionens formal

Skolens formal er at tilbyde undervisning inden for erhvervsuddannelseme og tilgr&nsende uddannelses- og
kursusvirksomhed i overensstemmelse med den pageldende lovgivning herom. Skolen udbyder endvidere rid-
givning og andre ydelser med tilknytning til undervisnings- og kursusvirksomhed.

Bankforbindelse

Danske Bank, Finanscenter Kebenhavn
Holmens Kanal 2

1090 Kabenhavn K
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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklae-
ring

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2016 for Hotel- og
Restauraniskolen.

Aursrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgorelse nr. 70 af
27. januar 2011 om statens regnskabsveaesen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkende-
gives det hermed:

° At Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

° At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflasggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis.

° At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Valby, den 19. juni 2017

Direktion

M Ml ——

Mie Heinfelt Hansen
konstitueret direktor

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § S stk. 7 i lov om institutioner for

erhvervsrettet uddannelse.

Valby, den 19. juni 2017

il /1/ 0 A\ detde

Allan Ag olm

Kenneth Novak Bent Holst
forma nestformand
: e :
im Marvig icha@]argensen Karen Nedergaard

Jm:gaard Jan Vestw Camille Berg
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Den uathangige revisors revisionspitegning

'Fil bestyrelsen for Hotel- og Restaurantskolen,

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel- og Restaurantskolen for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, som anfort p4 side 16 - 21. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar
2011 om statens regnskebsvasen mv., (regnskabsbekendtgerelsen), vejledning af 1. december 2016 om udarbej-
delse af &rsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner under Mimsteriet for Born, Undervisning og

Ligestilling samt regler 1 Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Det er vores opfatielse, at rsregnskabet i alle vesentlige henseender er rigligt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gazldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmel-
serne i Ministeriet for Bern Undervisning og Ligestillings bekendtgerelse nr. 1596 af 14. december 20135 om
revision og tilskudskenirol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannclse m.v. (revisionsbekendtgerelsen, Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er
nzrmere beskrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uaf-
hengige af Hotel- og Restaurantskolen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(TESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at del opndede revisionsbevis er
tilsirekkeligt og eghet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvasen, Finansministeriets @konomisk Adminisirative
Veiledning, Ministeriet for Born Undervisning og Ligestillings bekendtgorelse nr. 749 af 21. juni 2016 af lov
om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, samt de retningslinjer og instrukser om Arsregnskab, der er givet
af Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Hotel- og Restaurantskolen s evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drifi, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Hotel- og Restaurantskolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad
af sikkerhed er et hesjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt god
offentlig revisionsskik, samt bekendigerelse nr. 1596 af 14. december 2015 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.
(revisionsbekendtgerelsen), altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pi de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treffer pa
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er peldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, samt bekendtgerelse nr. 1596 af 14. december
2015 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale ud-
dannelser og almen voksenuddannelse m,v. (revisionshekendtgorelsen), foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nir revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatie sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning <ller tilsidesacttelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udirykke en konklusion om
effektiviteten af Hotel- og Restaurantskolen s interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig nsikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Hotel- og Restaurantskolen s
evne (il at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning pere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion, Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at Hotel- og Restaurantskolen ikke lengere kan fortsatte driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen samt hoved- og negletal, herefter benzvnt ledelses-

beretningen.
Ledelsen er ansvatlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden opniet
ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold til
statens regnskabsregler.

Baserel pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafheengige revisors revisionspiategning

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifier samt med indgéede aflaler og sedvanlig praksis; og at der er
taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af regnskabet,

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kri-
tisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de
undersegte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kabenhavn den 19. juni 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRTHL 3396 35 56
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statsautoriseret revisor



Hotel- og Restaurantskolen
Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr, t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og noegletal
Resultatopgerelse
Oms#tning i alt 136.763 153.640 159.168 149,721 144.454
Driftsomkostninger (135.462) (143.460) (146.741) (136.020) (138.164)
Resultat for finansielle og ekstraordinare poster  1.301 10.180 12.427 13.701 6.290
Resultat af finansielic poster (2.145) (1.421) (3.158) (3.934) (3.896)
Resultat far ekstraordinaere poster (844) 8.759 9.269 9.767 2.394
Ekstraordinzere poster 47.524 0 0 0 0
Arets resultat 46.690 8.759 9.269 9.767 2.394
Balance
Anleegsaktiver i alt 176.095 213.277 219.579  228.091 236.720
Omszetningsaktiver i alt 105.216 26.361 27.409 28.813 27.339
Balancesum 281.311 239.638 246.988 256.903 264,059
Egenkapital 145.130 99.138 89.461 83.390 71.820
Langfristet geeld i alt 88.640 91.721 99.601 99,2901 82.836
Kortfristet geeld i alt 47.541 48.779 57.926 74.222 109.403
Pengestremsforhold
Driftsaktivitet 3.860 (2.826) 22,199 17.979 £.136
Investeringsaktivitet 81.535 (829) (357 (626} (4.663)
Finansieringsaktivitet (3.527) (4.342)  (26.874)  (20.081) (4.111)
Pengestrom, nefto 81.868 (7.997) (5.032) (2.728) (638)
Nagletal
Overskudsgrad (%) (0,6) 5,7 58 6,5 1,7
Likviditetsgrad (%) 221 58 47 39 25
Soliditetsgrad (%) 52 41 36 32 27
Finansieringsgrad (%) 50 43 45 44 a5
Arselever (Arsclever excl. udlagt aktivitet:)
Grundforleb Jo4 539 655 660 695
Hovedforleb 342 302 310 276 245
Dvrigialt 223 219 264 271 215
HTX 37 24 9 - -
Erhvervsakademi-arselever genmemtort for CBA 0 0 0 0 256
103% 70 - - -
Arselever i alt 1.036 1.083 1.238 1.207 1.411
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Ledelsesberetning

Idegrundlag — vi er her for elevernes skyld
Hotel- og Restaurantskolen skal vare en erhvervsskole 1 vaekst med et uddannelsesmaessigt og socialt ansvar.
Innovation, kvalitet og udvikling skal sikre skolens farende position som branchens kompetence- og videnscen-

ter sdvel nationalt som internationalt.

Mission

Viuddanner elever, studerende og kursister pa alle niveauer til branchen i videste forstand.

Vision

Hotel- og Restaurantskolen skal:

1. vare attraktiv for vores elever, studerende og kursister

2. vare branchens foretrukne samarbejdspartner

3. have et pedagogisk og fagligt innovativt milje

4. wveare en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere og ledelse

5. til enhver tid vaere skonomisk og ressourcemeessigt velkonsolideret
6.  vaere miljebevidst.

Hovedopgaver

Hotel- og Restaurantskolen uddanner elever i fag, som har relation til hotel-, restaurant- og kakkenfagene. Der
gennemfares grundforiabet fadevarer, jordbrug og oplevelser og hovedforlabene til Gastronom med 4 specialer;
kok, ernaringsassistent, receptionist og tjener. Der gennemfares ogsa introduktiens- og brobygningsforleb for
folkeskolens 8.-10. klasser. Skolen gennemferer ogsé 10. klasses forleb efter aftale med Kebenhavns Kommune.
1 2015 startede skolen en HTX uddannelse op med fagretninger indenfor det gastronomiske omrade. Skolen er
ogsé praktikpladscenter for ovennavnte erhvervsuddannelser.

Skolen gennemforer desuden en rzkke kurser for branchen indenfor arbejdsmarkedsuddannelse (AMU), Aben
Uddannelse og som indtaegisdakket virksomhed. En del af skolens aktiviteter gennemfares enten i udlandet eller
i samarbejde med udenlandske virksomheder og uddannelsesinstitutioner, Flere af skolens elever tager saledes
en del af deres praktik i en virksomhed i udlandet.
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Ledelsesberetning

Arets akonomiske resultater

@konomisk har 2016 varet det historisk absolut bedste ar for Hotel- og Restaurantskolen med ef resultat pa 46,7
mio.kr. Hovedérsagen til dette resultat er at skolen fik solgt Niels Hemmingsens Gade 24 pr. 1. december 2016,
og den regnskabsmassige gevinst ved dette salg 47,5 mio kr. er medtaget som en ekstraordinar indtegt.

Skotens ordinare indtegter er faldet vaeseniligt 1 forhold til 2015, hvilket der ogsé var budgetteret med. Dette
skyldes flere modsat rettede faktorer. Skolen havde en nedgang pé ca. 40 drselever i forhold til budget 2016,
fordelt pa flere forskellige uddannelser.

I de tidligere &r har sommelier uddannelsen veret anset som en del af [V-omsztningen. Dette har skolen revur-
deret, og i 2016 er den taget ud af IV-omsztningen, da realiteten er, at skolen udelukkende udlejer lokaler og
sorger for forplejning iil vinakademiet. P& den positive side indgér, at skolen modtog nogle puljemidler, som
nesten opvejede det skonomiske tab” ved farre drselever.

Personaleomkostningerne er steget i forhold til 20135 pa trods af faldende arselever, og er vaesentlig sterre end
skolens budget for 2016. Forventningerne var, at der ikke skulle rekruiteres efter de personalereduktioner, der
fandt sted ultimo 2015. Det har imidtertid vist sig, at der har veeret behov for nye typer medarbejdere med andre
kompetencer. Skolen har sdledes afskediget en reekke medarbejdere med et opsigelsesvarsel 1 2016, der betyder,
at skolen naturligvis skal betale len i opsigelsesperioden. Samtidig har skolen matte erstatte disse medarbejdere,
hvilket medfarte, at skolen i perioder havde dobbelt lenomkostning. Desuden blev organisationen @ndret fra
januar som ogsi beted en del nyanszttelser. Den store afgang af personale har séledes medfort vasentlig for-
pgelse af lonomkostninger inklusive afregning af ekstraordinar mange ferie~/afiredelsesforpligtigelser.

Driftsomkostningeme er en aneclse mindre end 1 2015 og meget tet pd budget for 2016, ndr der ses bort fra
indvirkningerne af salget af Niels Hemmingsens Gade.

I overensstemmelse med plan og budget 2016 har skolen gennemfert en rekke sterre istands®ttelses- og vedli-
geholdelsesprojekter. Her skal f.eks. n&vnes ombygningen af den gamle varmecentral til en helt ny tjenerafde-
ling med et stort kekken, to restauranter samt tre baromrdder. Desnden er gennemfert en renovering af alle
undervisningslokalerne pé 1. og 3. sal i A og B bygningeme samt gangarcalerne. Endelig er der foretaget etab-
lering af et tomre/snedkervaerksted for HTX afdelingen samt indlagt faldstamme i térn 4.

De finansielle nettoomkostninger er starre i 2016 end 1 2015. Dette skyldes to faktorer i 2015, dels at skolen fik
indlest et INCO andelsbevis pé 0,6 mio.kr., dels vandt skolen en retssag mod Kebenhavns Kommune som betad,
at de ogsa skulle forrente “omkostningerne™ siden 2010, hvor skolen fraflyttede Keodbyen. Hvis der scs bort fra
disse to ekstracrdin®re finansielle indisegter 1 2015 er de finansielle omkostninger 1 2016 lavere end 2015. Dette
skyldes yderligere, at skolen omlagde et fastforrentet 14n til ciboré med fleksibel rente og derved har reduceret
rente/bidrag med ca. 0,4 mio.kr, pr. ar.
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Ledelsesberetning
Afskrivningerne er faldet i 2016 i forhold til 2015 da en vaesentlig afskrivningspost blev faerdigafskrevet 1 2015,
Skolen har et samlet resultat 1 2016 p4 46,7 mio.kr., hvilket anses for serdeles tilfredsstillende.

Skolens egenkapital udger pr. 31. december 2016 - 145,1 mio kr. - efier indregning af drets resultat, samt negativ
kursregulering af renteswap. Egenkapitalen er den hejeste 1 skolens historie og giver en flot robusthed til fortsat
at opretholde en veldrevet skole i spendende og moderne rammer.

1 2016 har skolen haft 964 drselever, hvilket er et veesentligt fald i forhold til 2015, Der var i 2016 budgetteret
med 1.006 drselever.

Baggrunden for at det budgetterede antal &rselever ikke blev ndet er sammensat af flere modsat rettede resultater
inden for de enkelte uddannelsesomrider. De sterste afvigelser er pd grundforleb, intro og brobyg med ca. 17
irselever ferre end budgetteret, hvilket primeert skyldes skill’s i efterret, som betad, at tilmelding fil vores
intro/brobyg blev vazsentlig reduceret. 10. klasse havde ca. 13 arselever mere end budgetteret, og det ser ud til,
at 10. klasse aktiviteterne vil vokse - ogsé fremover. P& hovedforlebene havde skolen samlet et minus pa 11
arselever i forhold til budgetteret. Her er del kok/gastronom og tjener der ligger veesentligt under budgettet,
medens erneringsassistent og receptionist et bedre end budgetteret. AMU blev under budget med ca. 6 arselever,
men en indgaet aftale med Kobenhavns Kommune omkring en “brobygningsprojekt” har stor indvirkning pa
resultatet, idet disse elever normalt ville vare pa vores AMU kurser. Skolepraktik havde ogsa ferre érselever
end skolen havde budgetteret. @konomisk betyder det en mindre indtzegt pa ca. 0,5 mio.kr., men da praktikcen-
trets opgave er at 3 de unge ud i elevpladser, er det samfundsmasssigt det bedste med ferrest mulige skoleprak-
tikelever. Desvarre rakte ansegningemne til vores HTX kun til at skolen kun startede et stort hold, mod det
forventede nemlig 2 hold.

Pi personalesiden har skolen som navnt haft en meget stor afgang og tilgang, en afgang pa 54 personer og en
tilgang p4 42. Denne voldsomme personaleomsatning har flere begrundelser, dels opsagde vi en del medarbej-
dere november 2015 som helt naturligt forst stoppede i 2016, dels har &ndret kompetencebehov til de enkelte
undervisergmpper betydet, at skolen skulle ansatte ny type medarbejdere med andre kompetencer end tidligere.
I 2016 afskedigede skolen desuden en rakke medarbejdere pga. samarbejdsvanskeligheder og matte erstatte
disse. Den fortsatte vaekst pd HTX (fremover DNG, Det Naturvidenskabelige Gymnasium) betad ogsé nyanset-
telser der. En del medarbejdere har opsagt deres stilling for at prave krzfter andre steder, her mitte skolen ogs
i mange tilfalde genbesatte disse stillinger.

Skolens IDV-omseetning var i 2016 pa niveau med 2015 hvilket er ca, 6,5 mio.kr., og resultatet for [DV er pa

ca. 2 mio.kr.
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Pi omkostningssiden fortsatte skolen det investeringstryk som allerede begyndte i 2014, Formalet er at forbedre
bygningsmassen, studicmiljoet, encrgioptimere hele matriklen, vare up to date pd bade udstyrssiden 1 kakke-
nerne samt hele vores it-omrade. P alle disse omrader er der udarbejdet en plan, som vi neje folger.

Pr. 1. januar 2016 gennemgik organisationen en omfattende forandring p blandi andet det padagogiske omréde.,
Omridet blev omstruktureret, sd det bley mere enkelt og med feerre ledelseslag med fokus pd et tet samarbejde
mellem de paedagogiske ledere.

Dette har medfert, at skolens paedagogiske afdelinger har samme afsat og praksis i det padagogiske arbejde og
udviklingsopgaver. Efter reform 2015 konstaterede skolen, at de lokale undervisningsplaner, som danner bag-
grund for skolens ret til at udbyde og bedrive uddannelse, matte revideres som felge af de nye krav i reformen.
Derfor har skolens pedagogiske omrade sammen med kvalitetsafdelingen siden august 2016 veeret i pang med
de lokale uddannelsesplaner, som en meget stor og omfattende udviklingsopgave. Denne forventes feerdig i som-
meren 2017,

Endvidere har skolen i 2016 anvend: en del ressourcer pa at ndre i kompetenceindhioldet hos skolens padago-

giske medarbejdere, da reform 2015 stiller nye krav til lzerernes faglige og didaktiske kompetencer.

Dette har medfert, at skolen i 2016 har haft kraftigt fokus pé arbejdet med frafald gennem bade lererens, ledernes
og studievejledningens roller og har revideret arbejdsgangene for arbejdet med dette. Dette arbejde fremgér ty-
deligt af skolens handlingsplan for sget gennemfarelse tor 2017 og er det vasentligste indsatsomride i drene der
kommer.

Ultimo 2016 er der beshuttet at anvende ca. 28,5 mio.kr. til renovering af facade, tag samt diverse installationer
p4 bygning B mod Vigerslev Alle, hvilket er den sidste store renovering, som betyder, ai skolen de kommende
it kun skal foretage minimal vedligeholde af eksisterende bygninger

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der vurderes ikke at vere usikkerhed om forisat drift.

Usikkerhed ved indregning og méiling

Der vurderes ikke at vare usikkerhed ved indregning og méling.

Uszedvanlige forhold

Skolen har i 2016 solgt ejendommen i Niels Hemmingsens Gade, hvilket har pavirket skolens resultat positivi
med 47,5 mio.kr.
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Forventninger til det kommende &r
Budgettet for 2017 viser et overskud pa 1 mio.kr., nér facaderenoveringen pé ca. 28 mio kr. ikke er indregnet.

Budget 2017 viser en stigning i antal drselever saledes, at der budgetteres med 1.054 arselever, vaeksten i forhold
til 2016 er pd HTX, BUX og 10. klasse, de evrige omrader er n#sten uforandret. P4 IV forventer skolen en vaekst

pé med baggrund i allerede indgaede projektaftaler.

Skolens omkostninger stiger i 2017 i forhold til 2016, detie skyldes gennemforelsen af de planlagte store vedli-
geholdelsesprojekter, isr facaderenoveringen mod Vigerslev Alle.

Ft lille fald i personaleomkostninger i forhold il 2016, p4 trods af forveniningen om flere arselever. Dette skyl-
des, at 2016 bed pa flere personaleomkostninger som vi ikke forventer i 2017, ekstraordinar store omkostninger
med hensyn til afregning pd grund af stor personalcomseetning,

Med et budgetierede resultat i 2017 pa 1 mio.kr. skal der vare ekstra meget fokus pd bade indteegter og omkost-
ningerne i 2017, derfor er det ogsa besluttet, at hovedparten af vedligeholdelsesprojekier tidligst sxttes 1 gang
fra 3. kvartal, idet skolen derved har det bedst mulige udgangspunkt for at sikre at budgettet overholdes.

Begivenheder efter regnskabets afsletning

Direktoren og vicedirektor med ansvar for akonomi er ultimo marts 2017 fritaget for tjeneste og der er blevet
udpeget en konstitueret direktor. Der er fra balancedagen og frem til 1 dag ikke indtradt yderligere forhold som
forrykker vurderingen af arsrapporten.

Opniede resultater i 2016

Malrapportering

For 2016 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at institutionen skal afrapportere om resultaterne og
om udvikling pa felgende omrader:

Tabel 1. Tilgang og antal irselever pi erhvervsuddannelser (grundforlob)

Uddannelse:

Grundforleb Mad til mennesker 2012 2013 2014 2015 2016
Tilgang' 1,331 1.446 1.402 1.336 040
Antal &rselever i aret’ 674 666 655 509 364

I Tilgang defineres som det antal elever, der er regisireret pa holdene den forste dag de moder (skolens egne tal)
2 Det antal drselever, som skolen har medtaget tilskud for og som er undervist af skolen
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Tabel 2, Tilgang og antal érselever pa erhvervsuddannelser (hovedforlab)
Uddannelse:
Hovedforlab Gastronomi 2012 2013 2014 2015 20616
Tilgang' 353 344 432 418 412
Antal &rselever i aret 176 185 219 215 241
Uddannelse:
Hovedforieb Tjener 2012 2013 2014 2015 2016
Tilgang' 48 68 75 58 48
Antal arselever i dret 22 24 29 26 22
Uddannelse:
Hovedforleb Ernaringsassistent 2012 2013 2014 2015 2016
Tilgang! 25 44 46 54 66
Antal arselever i dret 20 23 i3 35 47
Uddannelse:
Hovedforleb Receptionist 2012 2013 2014 2015 2016
Tilgang' 51 48 65 64 64
Antal arselever 1 &ret 26 22 28 26 32

Tabel 4. Antal drselever pa erhvervsgymnasiale uddannelser

Uddannelse erhvervsgymnasiale
uddannelser 2012 2013 2014 2015 2016

Antal arselever 0 0 9 17 37

Tabel 5. Anden aktivitet opgjort pi uddannelser

Arselever 2012 2013 2014 2015 2016
AMU 52 61 55 44 42
Aben Uddannelse 37 38 40 34 14

Anden aktivitet (10. klasse)’ 27 66 63 54 78
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Tabel 8. Antal optagne elever samt indgiede og afbrudte aftaler

Praktikpladsanalyse (erhvervs-
2012 2013 2014 2015 2016
skolex/erhvervsuddannelser)
Antal optagne pd hovedforlab i dret 477 504 618 621 590
Antal indgéede aftaler 1.153 1.486 1.489 1.424 1.173
Afbrudte aftaler 473 420 353 351 552
Tabel 9. Antal elever med uddannelsesaftale ultimo dret
Praktikpladsbestand 2012 2013 2014 2015 2016
Antal elever med praktikpladsaftaler
ultimo 1.262 1.408 1.475 1.493 1.362

Malrapportering

Kommentarer til malrapporteringen

Tilgangstallene i tabel 1 + 2 i skolens malrapportering er for perioden 2012-2015 fremkommet ved trak i mini-
steriets databank, men desvarre er der fejl i databanken som betyder, at disse data ikke kan trekkes for 2016.
Derfor har ministeriet skrevet til skolen og meddelt, at tilgangstallene for tabel 1 + 2 ikke skal medtages. Da
disse data udger en vaesentlig faktor i beskrivelse af de kommentarer, der skal vere til mélrapporteringen, har
skolen besluttet at indsatte skolens egne registrerede tal pA hvert omréde, der kan vaere en forskel i1 forhold til
de tal som ministeriets databank ville fremkomme med, men det vil evt. kun vaere en meget lille forskel i forhold
til "skolens” tal

Overordnet kan vi konstatere en vasentlig nedgang i tilgangen til grundforiebet og pa hovedforlebet er det nee-
sten det samme som i 2015. Pi grundforlebet er hovedarsagen til denne nedgang at EUD reformen fra 2015 nu
er "slact” helt igennem, dels det faktum, at skolen nu kun optager G1 elever med start i august maned, hvor vi
fer havde flere optag. Men de krav og forudsatninger, der er i reformen for at pibegynde en grundforlabsud-
dannelse har ogsa en vesentlig negativ indvirkning pi antal ansegere, det er is®r aldersgruppen 18+ som den
store nedgang er pa i forhold til far reformen.

Den vassentlige nedgang i tilmeldingerne for grundforlebene kan fremover betyde meget i forhold til tilgangen
p4 hovedforlebene, noget skolen selvfelgelig er meget opmeerksom pé. Men indenfor de sidste ar er tilgangen/an-
tal elevkonirakter pd Ny Mesterlereruddannelsen steget meget kraftigt, alene 1 2016 blev der indgéet ca. 235 nye
aftaler, s& det samlede antal aftaler er oppe pa ca. 375. Dette vil selvfalgelig have stor indvirkning pa tilgangen

til hovedforlabene, og i nogen grad modvirke faldet i overgangen fra grundforleb til hovedforleb.
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Som n&vnt er tilgangen pd hovedforlebene nassten det samme som i 2015, der er en lille nedgang pé gasironom-
og tjeneruddannelseine, mens der er stigning pd erneringsassistent, en stigning som begyndte i 2012, og afslut-
ningsvis er receptionistuddannelsen ph samme niveau som i 2015, Iswr faldet pa fjeneruddannelsen er et pro-
blem, idet der mangler faglerte tjenere ude hos arbejdsgiverne.

I forbindelse med rekrutieringen af elever til 10. klasse og grundforlebet arbejdes der mélretiet pa at ege samatr-
bejdet med folkeskoleme i regionen. Dette geres via teet samarbejde omkring intro og brobygningsforleb samt
gennemforelse af andre aktiviteter for folkeskolerne, for derved at sge de unges kendskab til erhvervsuddannel-

serne.

Pa alle omrader arbejdes der milrettet med at reducere frafaldet, i vores “Handlingsplan for eget gennemfo-
relse2017” er der meget detaljeret beskrevet, hvilke tiltag og indsatser vi gor i denne forbindelse. Her beskrives
ogsd hvilke mélsetninger vi har inden for de forskellige uddannelser.

I vores budget for 2017 forventer vi at tilgangen af grundforlebselever er p& samme niveau som i 2016, baggrun-
den for dette er, at EUD reformen 2015 nu er fuidt implemenieret og den endelige effekt har vi set i 2016.
Hovedforlabet forventes at blive pa samme niveaun som 2016. Vedrerende 10. klasserne forventes yderligere en
stigning pé en klasse i august 2017, hvilket ogs er sket i 2016 i forhold til 2015,

Skolen forventer en tilgang pa to nye klasser i angust 2017 p& vores HTX uddannelse, hvilket er helt naturligt,
da vi startede en stor klasse i august 2016. Herefler er vores mé! at vi fremover optager mindst to nye klasser
hvert 4r indtil vores mél mht. antal hold og linjer er néet.

Vediorende praktikpladsbestanden viser opgerelsen et fald i bade indgiede aftaler og afbrudte aftaler. Desvarre
ser vi stadig en del af de afbrudte aftaler sker i provetiden. Vi arbejder stadig meget mélrettet for at fa analyseret
baggrundene for de forskellige opgerelser, siledes at vi fremadrettet kan arbejde endnu mere malmalrettet pa at
forbedre resultaterne. Desveerre ma vi ogsd konstatere, at antal praktikpladser er faldende, hvilket er en natuilig
udvikling jf. ovenstiende.
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hotel- og Restaurantskolen for 2016 er udarbsjdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgér af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27 januar 2011 om statens regnskabs-
vaesen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www .oav.dk)
og Kvalitets — og Tilsynsstyrelsens paradigme for &rsrapporten 2016 med tilherende vejledning.

Arsrapporten er aflagl i danske kroner.

Arsrapporten er aflagt effer samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det et sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd institutio-
nen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende miles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belsb, der for-
falder ved udlob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten af-
legges, og som be- eller afkrecfter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-ningstaxa-
meter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsni-
veau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende {inansr, optages i balancen

som en kortfristet gzeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrerer.
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Pvrige indiegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indteegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

) Der foreligger en forpligtende salgsafiale

) Salgsprisen er fastlagt

. Levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb og

. Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 4rets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige
sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgds érligt for at afgere, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsvardi.

Leasing
Skolens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing indreg-
nes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Sepmentoplysninger
1de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

. Indtzegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som forde-
les ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra drselevtallet.

Resultatopgerelsen

Omszetning

Omsetning indregnes i resultatopyerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risi-
koovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belebet kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Der foretages fuld periodisering af tilskud, jovnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.
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Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnd 4rets omsatning, herunder lon og gager,
evrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pi anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omrideme:

. Undervisningens gennemferelse
. Markedsfaring

. Ledelse og administration

. Bygningsdrift

. Aktiviteter med szerlige tilskud

Fordelingsnogler

De indirekte lererlensomkostninger, dvs. de lenomkostninger der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnogle baseret pj arselever.

Indirekte lenomkostninger til ledelse og it-medarbejdere samt afskrivninger vedrorende it-udstyr fordeles efter
fx samme fordelingsnagle.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede

valutakursreguleringer, kursregulering pé verdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstracrdinzre poster
Ekstraordinare indtaegter og omkostninger indeholder indteegter og omkostininger, som hidrerer fra begivenhe-

der eller fransaktioner, der klart afviger fra den ordinare drift og som ikke forventes at vaere af tilbagevendende
karakter,

Balancen
Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineert over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger;

Bygninger erhvervet efter 1, januar 2011 50 &r
Bygningsinstallationer mv. 5-10ar
Udstyr og inventar 3-10ar
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P4 bygninger anvendes en scrapverdi pd 0%. Der afskrives ikke pa grunde. Akiiver med en anskaffelsessum pa
under 100.000 kr. eksklnsive moms omkostningsferes i anskaffelsesret.

Tab ved salg af materielle anlegsakiiver indregnes i resultatopgarelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Vardiansettelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anlesgsaktiver gernemgds rligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hajeste verdi af
nettosalgsprisen og kapitalvardien. Safremt det ikke er mulig at fastsztte genindvindingsvardien for det enkelte
aktiv, vurderss nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvin-
dingsveerdien,

Finansielle anlzgsaktiver
Finansielle anlegsaktiver, der omfatter andelsbeviser i forsyningsvirksomheder méles til dagsvardien, svarende
til indestaende pa andelskonti i forsyningsvirksomheden.

Afledte finansielle instrumenter (SWAP)

Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning 1 balancen til kostpris og efterfzlgende til dags-
vardi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og langfristet gzld.
Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZEndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p2 egenkapitalen. Nér de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede ndringer som en del af kostprisen for de pagzldende regnskabsposier.

Yarebeholdningex
Varecbeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostprig for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkost-
ninger.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris ¢ller en lavere nettorealisations-vaerds, hvilket her sva-
rer til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegielse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres péd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for

tilgodehavender fra salg tiflige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

For fastforrentede }n, som realkreditlin og l&n hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles lanene til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kosipris, der i al veesentlighed svarer til nomingl veerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indiaegter til resultatforing i efter-
felgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestromme for Aret opdelt pa drifis-, invesierings- og finansie-

ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt 2ndring i driftskapitalen samt renteindbetalinger og -udbetalinger. Drifiska-
pitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgdr i likvi-
der.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kob og salg af materielle og finansielle

anlegsaktiver,

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsatningsaktiver.

Definitioner og opgorelsesmetoder, nogletal

Overskudsgrad (%)

Likviditetsgrad (%)

Soliditetsgrad (%)

Finansieringsgrad (%)

Arselever

Arsvaerk

Resultat for ekstraordinare poster x 100/omsatning i alt
Omszetningsaktiver x 100/kortfristet gzeldsforpligtelse i alt
Egenkapital ultimo x 100/samlede aktiver

Langfristede geeldsforpligtelser x 100/materielle anlagsaktiver

Gennemsniiligt antal 4rselever inkl. deltidselever omregnet til
arselever. En frselev modtager 40 ugers fuldtids undervisning

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte
omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen er 1.924 timer
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Resultatopgerelse
2016 2015

Note kr. t.kr.
Staistilskud 1 106.725.800 1i18.926
Deltagerbetaling og andre indtzgter 2 30.037.492 34.714
Omsaxtning i alt 136.763.292 153.640
Undervisningens gennemforelse 3 (84.996.396)  (B4.987)
Markedsfering 4 (3.233.123) (4.193)
Ledelse og administration 5 (20.773.332)  (20.375)
Bygningsdrift 6 (24.592.371)  (32.724)
Aktiviteter med satlige tilskud 7 (1.866.901) (1.181)
Driftsomkostninger i alt (135.462.123) (143.460)
Resultat for finansielle poster og ekstraordinsre poster 1.301.169 10,180
Finansielle indtegter 8 4 1.118
Finansielle omkostninger 9 {2.145.720) (2.539%)
Resultat for ekstraordinare poster (844.547) 8.759
Ekstraordinare indtzgter 10 47.534.190 0
Arets resultat 46.689.643  8.759
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr, t.kr.
Grunde og bygninger 173.167.329  209.953
Undervisningsudstyr og inventar m.m. 2.928.019 3.324
Materielle anlaegsaktiver 11 176.095.348 213.277
Anlagsaktiver 176.095.348  213.277
Varebeholdning 389.055 203
Tilgodehavender fia salg og tjenesteydelser 3.400.622 4.005
Andre filgodehavender 9.717.257 12.810
Periodeaferansningsposter 973.722 1.724
Tilgodehavender 14.091.601 18.539
Likvide beholdninger 90.734.892 7.619
Omszaetningsaktiver 105.215.548 26.361
Aktiver 281.310.896  239.638
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Egenkapital pr. 31.12.1990 230.718 231
Egenkapital i svrigi 12 144.899.591 98.907
Egenkapital 145.130.309 99.138
Realkreditldn 13 88.639.942 91.721
Langfristet geeldsforpligtelser 88.639.942 91.721
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtigelser 3,788.308 3.538
Geeld til pengeinstitutter 14 1.389.536 142
Skyldig len 2.521.344 2.750
Feriepengeforpligtelse 8.322.565 7.455
Mellemregning med Ministerict for Bem, Under-
visning og Ligestilling 22.061.850 23.352
Leveranderer af varer og tjencsteydelser 7.411.866 9.305
Anden gacld 2.045.176 1.438
Periodeafgransningsposter 0 799
Kortfristede gxldsforpligtelser 47.540.645 48.779
Gaeldsforpligtelser 136.180.587  140.500
Passiver 281.310.896  239.638

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

15
16
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Pengestramsopgerelse
2016 2015

Note kr. t.kr.
Avrets resultat 46.689.643 8.759
Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger mv. 4.872.760 6.105
Gevinst ved salg af materielle anlegsaktiver (49.226.890) 0
Andringer 1 driftskapital:
Andring i varebeholdninger (185.8312) 41)
Zudring i tilgodehavender 4.448.303 (6.769)
Andring i kortfristet geeld (2.737.516)  {10.880)
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.860.488 (2.826)
Kab af materielle anleegsaktiver (7.464.535) {829)
Salg af materielle anlegsaktiver 89.000.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 81.535.465 (829)
Andring 1 realkreditgzld {3.527.541) (3.425)
Andring i anden langfristet gaetd 0 (917}
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet (3.527.541) {4.342)
Zndringer i likvider 81.808.412 (7.997)
Likvider primo 7.476.944 15.474
Likvider ultimo 89.345.356 7477
Likvider ultimo bestdr af folgende;
Likvider 90.734.892 7.619
Bankgzld (1.389.536) (142)
Likvider ultimo 89,345,356 7477




26

Hotel- 0g Restaurantskolen
Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 67.315.610 80.459
Fazllesndgifistilskud 16.094.394 15.598
Bygningstaxameler 2(1430.472 22.218
Searlige tilskud 2.885.324 651
106.725.800 118.926
2. Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetaling uddannelser 8.036..107 6.524
Anden ekstern rekvirentbetaling 15.968.679 18.278
Andre indtegter 6.032.806 9.912
30.037.492 34,7114
3. Undervisningens gennemfeorelse
Lan og lenathengige omkostninger 61.709.312 60.428
Afskrivninger 720,892 659
@hvrige omkosininger 22.566.192 23.900
84.996.396 §4.987
4. Udvikling og markedsforing
Lan og lanatheengige omkostninger 1.349.551 989
Dvrige omkostninger 1.883.572 3.204
3.233.123 4.193
5. Ledelse og administration
Len og lenathengige omkostninger 15.776.122 15.253
(vrige omkostninger 4,994,210 5.122
20,773.332 20,375
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Hotel- og Restauraniskolen
Noter
2016 2015
kr. t.kr.
6. Bygningsdrift
Len og lenathengige omkosininger 1.803.654 1.989
Afskrivninger 4.151.868 6.471
@vrige omkostninger 18.636.849 24,264
24.592.371 32.724
7. Szrlige tilskud
Lon og lonafhangige omkostninger 645.285 516
Gvrige omKostninger 1.221.616 665
1.866.901 1.181
8. Finansielle indtaegter
Renteindtegter og andre finansielle indtegter 485
Kursgevinster pd veerdipapirer 0 633
4 1.118
9. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 1.992.633 2539
Kurstab 153.087 0
2.145.720 2.539
10. Ekstraordinzere indtzegter
Avance ved salg af gjendom 49.226.890 0
Handelsomkostninger (1.692.700) 0
47.534.190 0
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Noter

Grunde og Udstyr og

bygninger inventar

kr. kr.

11. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris 01.01.2016 253.621.491 15.706.888
Tilgang i drets lab 7.139.416 325120
Afgang i drets lab (52.135.091) ]
Kostpris 31.12.2016 208.625.816 16.032.008

Afskrivninger 01.01.2016
Arets afskrivninger
Afgang i drets lob

Afskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2016

Kontantvurdering af grunde og bygninger 31.12.2016

12, Egenkapital i ovrigt
Saldo pr. 1. januar
Arets resultat

Regulering renteswap

Saldo pr, 31. december

13. Realkreditlin

Del af ldnene som forfalder om mere end 5 ar
Del af lanene som forfalder om mindre end 5 &r
Markedsverdi af SWAP

14. Gzld til pengeinstitutter
Altuel bankgazld

Oplysning om kassekredit maksimum

(43.668.600)

{12.383.097)

(4.151.868) (720.892)
12.361.981 0
(35.458.487)  (13.103.989)
173.167.329 2.928.019

159.000.000

2016 2015

kr. tkr.
98.906.918 89,230
46.689.643 8.759
(696.970) 918
144.899.591 98.907
67.048.178 71.934
15.690.957 14.583
5.900.807 5.204
88.639.942 91.721
1.389.536 142
15.000.000 15.000
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Noter

15. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditinstitutter 92.428 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmees-
sige veerdi pr. 31.12,2016 udger 173.167 t.kr.

2016 2015
kr. t.kr.
16. Andre forpligtelser
Lejekontrakter
Skolen har | huslejeaftale til en arlig husleje pa 144.450 0

Skolen indgér i et administrativt faellesskab for it, ESIS, Udtreeden af dette fallesskab kan ske ti] et kalenderir
med 6 maneders frist. Der skal betales ydelser, indtil ndtraeden kan ske,

Skolen har for at sikre en fast rente pd en del af den langfristede gaeld indgéet en renteafiale (swapafiale). Mar-
kedsveerdien af renteaftalen indregnes som gzld i balancen, og arets andring modposteres i egenkapitalen,

Skolen har ikke andre finansielle instrumenter.
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Saerlige specifikationer
2016 2015
kr. thr.
Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedrerende aktiviteter udlagt til andre 10.000 103
Praktikpladsopsegende arbejde
Lenninger til personale 2.347.172 2.221
Andre omkostninger til praktikpladsopsagende arbejde 77.532 96
2.424.704 2,317
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 69.353.471 66.120
Pensionsbidrag 10.917.658 10.976
Andre sociale omkostninger 1.015.795 2.079
£1.286.924 79.175
Personaledrsvaerk
Antal drsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkdr 182 189
Andel i procent ansat pé sociale vilkdr 2,7 2,6
Honorar til revision
Honorar for lovpligtig revision 360.000 360
Andre ydelser 457.600 103
Regulering vedrerende tidligere ar 10.000 135
§27.600 598
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Noter
2016 2015 2014 2013 I alt
t.kr, t.kr. t.kr. thr. tkr,
Indtegtsdaeklet virksomhed - IDV
Indtzgter 6.451 10.024 4.429 3.520 24.424
Direkte og indirekic lonomkostninger (960) (522) (398) (382) (2.462)
Andre direkte og indirekie omkostninger {3.671) (7.467) (3.483) (2745  (17.366)
Resultat 1.820 2.035 548 193 4.596
Aklkumuleret resultat fra 2005 6,227 4,407 3.859 3.666

Ved fordeling af indirekte omkostninger er anvendt felgende fordelingsnogle: indtegter.
Ved fordeling af indirekte omkostninger anvendtes indtil 2016 folgende fordelingsnogle; omseetning,



