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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen
 Hotel- Og Restaurantskolen

 Vigerslev Allé 18

  2500 Valby

Hjemstedskommune: København

CVR-nr.:  11861571

Institutionsnummer: 

Bestyrelsen
Allan L. Agerholm, Formand - Udpeget af Horesta

Peter Lykke Nielsen, Næstformand - Udpeget af 3F

Jep Friis Egefjord, Udpeget af Horesta

Natasja Chili Nielsen, Udpeget af 3F

Michael Jørgensen, Udpeget af 3F

Jonas Bjørn Jensen, Udpeget af Københavns borgerrepræsentation

Karen Nedergaard, Udpeget af Horesta

Jan Vestergaard Hansen, Medarbejderrepræsentant Uddannelsesforbundet

Tenna Bengtsson, Medarbejderrepræsentant TAP

Solveig Røndal-Liniger, Elevrådsrepræsentant HTX

Aleksander Hauschild, Elevrådsrepræsentant EUD

Marianne Lange, Udpeget af bestyrelsen

Daglig ledelse
Anne-Birgitte Agger, Direktør

Institutionens formål
Skolens formål er at tilbyde undervisning inden for erhvervsuddannelserne og tilgrænsende uddannelses- og 
 kursusvirksomhed i overensstemmelse med den pågældende lovgivning herom. Skolen udbyder endvidere 
rådgivning  og andre ydelser med tilknytning til undervisnings- og kursusvirksomhed.

Bankforbindelse
Danske Bank, Finanscenter København
 Holmens Kanal 2
 1090 København K

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 Lars Hillebrand, MNE-nr. mne26712
 Weidekampsgade 6 , 2300 København S
  CVR-nr.: 33 96 35 56 
  Telefon:  36 10 20 30
  E-mail: koebenhavn@deloitte.dk
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Ledelsespåtegning, og ledelsens 
underskrifter samt bestyrelsens 
habilitetserklæring

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  for 
.

2020 Hotel- Og 
Restaurantskolen

At årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller udeladelser,  
 herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgørende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte  
 bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de midler og ved  
 driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten.

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgørelse nr. 116 
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgørelsen 
tilkendegives det hermed:

Daglig ledelse

Valby, den 06.04.2021 

Anne-Birgitte Agger
Direktør
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Endvidere erklærer bestyrelsen på tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om  institutioner for 
 erhvervsrettede uddannelser.

Valby, den 06.04.2021

Bestyrelse

Allan L. Agerholm
Formand - Udpeget af Horesta

 

Peter Lykke Nielsen
Næstformand - Udpeget af 3F

 

Jep Friis Egefjord
Udpeget af Horesta

 

Natasja Chili Nielsen
Udpeget af 3F

 

Michael Jørgensen
Udpeget af 3F

 

Jonas Bjørn Jensen
Udpeget af Københavns borgerrepræsentation

 

Karen Nedergaard
Udpeget af Horesta

 

Jan Vestergaard Hansen
Medarbejderrepræsentant Uddannelsesforbundet

 

Tenna Bengtsson
Medarbejderrepræsentant TAP

 

Solveig Røndal-Liniger
Elevrådsrepræsentant HTX

 

Aleksander Hauschild
Elevrådsrepræsentant EUD

 

Marianne Lange
Udpeget af bestyrelsen

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
VA

G
F-

X0
CQ

E-
LF

YE
1-

BO
D

3O
-J

PY
LK

-W
EE

U
Q



Hotel- Og Restaurantskolen | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 5

Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til bestyrelsen for  Hotel- Og Restaurantskolen
Revisionspåtegning på årsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - , der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, noter og særlige 
specifikationer.

 Årsregnskabet udarbejdes efter Børne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 
 , lov om statens regnskabsvæsen m.v. samt bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens 
regnskabsvæsen m.v. (statens regnskabsregler). 

Hotel- Og Restaurantskolen 01.01.2020 31.12.2020

2020

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i 
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i Børne- og Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og 
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen 
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af institutionen
 i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og 
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. 
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,  
 uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af  
 sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i  
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes  
 besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår  
 revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at  
 opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation  
 forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,  
 vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme  
 revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion  
 om effektiviteten af institutionens interne kontrol. 

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de  
 regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  
 drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet  
 med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsætte driften.  
 Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på  
 oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores  
 konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores  
 revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at institutionen ikke længere kan  
 fortsætte driften.

 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i  
 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 956 af. 6. juli  
 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale  
 uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.  
 Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med  
 rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som  
 regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de  
 yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.  
 Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved  
 institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.,  
 foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering  
 af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern  
 kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes målrapporteringen.

 Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og målrapporteringen.
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 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og målrapporteringen, og vi udtrykker  
 ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og målrapporteringen.

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og  
 målrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og målrapporteringen er væsentligt  
 inkonsistente med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 
indeholde  væsentlig fejlinformation.

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede  oplysninger i henhold til 
statens regnskabsregler.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og målrapporteringen er i  
 overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens  
  regnskabsregler. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og målrapporteringen.

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er 
også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 
aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og 
processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 
juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
 bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision 
vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter 
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af 
årsregnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, 
skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

  Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

København, den 06.04.2021
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26712
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og 
nøgletal

Præsentation af Hotel- Og Restaurantskolen
Hotel- og Restaurantskolen har siden 2014 oplevet en markant elevtilbagegang fra 1.200 årselever til under 800 i 
2019.   Skolen står dermed i den afgørende udfordring, at søgningen til skolens uddannelser, i lighed med landets
 øvrige EUD-uddannelser, ligger langt under tidligere tiders niveau. Derfor har skolen i de forgangne år 
dimensioneret skolens omkostninger og organisation ned, så skolens samlede driftsøkonomi igen kan komme i 
balance, selv ved et lavere elevtal.

  I 2020 vendte elevtallet for første gang med en fremgang på 5,7 procent svarende til 869 Årselever.  Hvilket har 
betydet at skolens driftsøkonomi hviler i sig selv i 2020. 

 Samtidig med den økonomiske opstramning har skolen investeret i en udviklingsproces der skal vende bøtten og 
gøre skolen tidssvarende og attraktiv. Det gælder om at gennemføre udadvendte aktiviteter og kampagner, der 
tiltrækker nye elever til vores uddannelser. Ligesom det gælder om at øge kvaliteten af vores uddannelser og det
 miljø, der møder eleverne, så flere elever blive fastholdt gennem hele uddannelsen frem til de står med et 
svendebrev og tager beskæftigelse i branchen.  

 2020 har på den ene side betydet altså endelig betydet en fremgang, men samtidig har året været domineret af 
Coronanedlukningen, både af branchen og af skolen.  Vi har rent driftsmæssigt og økonomisk klaret skærerne, 
men der erekstraordinære store udfordringer med at fastholde eleverne der ikke trives under fjernundervising, 
ligesom der er stor mangel på praktiikpladser. Vi er derfor meget opmærksomme på hvorledes årgang 2020 vil 
påvirke fremtidens elevtal. 

  Skolens strategi 2019-2022 
 Den nye strategi (https://hrs.dk/about/strategi/) for Hotel- og Restaurantskolen, der, efter en bred inddragelse af 
branchen, skolens elever og medarbejdere, blev vedtaget i forsommeren 2019, indeholder følgende 
pejlemærker: 

 1. Den gode skole 
 2. En berigende uddannelse 
 3. En sund virksomhed 
 4. Levende partnerskaber 
 5. Et attraktivt valg

 Med udgangspunkt i disse pejlemærker er der blevet udviklet en strategisk handlingsplan, der beskriver, 
hvorledes strategien konkret skal realiseres. 

Mission
At uddanne elever til at mestre bæredygtig gastronomi, madhåndværk og hospitality – modigt, arbejdsomt og 
kreativt. 
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Vision
At berige og glæde verden med talent og håndværk, der skaber fremtidens bæredygtige gastronomi, hospitality 
og værtskab. 

Hovedaktiviteter
Hotel- og Restaurantskolen uddanner gastronomer, kokke med speciale i smørrebrød og catering, tjenere, 
receptionister og ernæringsassistenter. Der gennemføres grundforløbet fødevarer, jordbrug og oplevelser, 
grundforløb for gourmetslagtere og grundforløb for bagere og konditorer. Uddannelserne udbydes ligeledes som
 EUX-uddannelse. Skolen har også en HTX-uddannelse kaldet gastro-science HTX samt 10.-klassesforløb efter 
aftale med Købehavns Kommune.  Der gennemføres introduktions- og brobygningsforløb for folkeskolens 8.-10.-
klasser. Skolen er også praktikpladscenter for ovennævnte erhvervsuddannelser. Flere af skolens elever tager en
 del af deres praktik i en virksomhed i udlandet. Skolen gennemfører desuden en række kurser for branchen 
inden for arbejdsmarkedsuddannelse (AMU) og som indtægtsdækket virksomhed. 

Årets faglige resultater
I skolens kernevirksomhed som uddannelsesinstitution er hovedfokus på at øge den praksisnære undervisning, 
hvor det faglige indhold formidles med en progression, der kobler teori og praksis. Det betyder, en større del af 
undervisningen sker i nye pædagogiske værksteder, såsom køkkener, have, købmand og gastrolab. Målet er, at 
80% af undervisningen sker i værksteder, hvor skolens fag kobler teori og praksis. I 2020 var resultatet at vi gik 
fra 20% værkstedsundervisning til mere end 50%. 

 For at sikre en øget brancheorientering og aktualitet søges der i højere grad tilknyttet gæstelærere fra branchen 
i undervisningen. Der er i 2020 skabt aftaler med ca 60 gæstelærere der vil bistå underviserne fra 2021. 

 Styrkelse af skolens pædagogik gennem mere praksisnær, værkstedsorienteret undervisning understøttes 
samtidig gennem en nyudvikling af skolens pædagogiske organisation. Der er iværksat en proces, som sigter på 
at organisere det pædagogiske personale i selvstyrende teams, hvor lærerteams sætter elevernes læring i 
centrum, og hvor teammedlemmerne tager et fælles ansvar for at udvikle og tilrettelægge undervisningen. 
Samtidig søger skolen at styrke samarbejdet på tværs af driftsenhederne og de pædagogiske enheder, så elever 
fx også deltager i kantinedriften og i at drive skolens reception. 

 Internt på skolen er der sat fokus på at øge medarbejdertilfredsheden. Skolen er igennem en periode med store 
forandringer, der blandt andet betyd et stort dyk i medatrbejdertilfredsheden, I MTU2020 steg 
medarbejdertilfredsheden. Og det ser ud til at en del af de igangsatte initiatiaver og dialogen herom har skabt et 
frugtbart resultat. 

 Den strategiske indsats for at løfte skolens kvalitet og rekruttere flere elever er af bestyrelsen blevet understøttet 
af en særbevilling over tre år på 15 mio.kr. frem mod 2022, der skal medvirke til at kunne iværksætte den 
nødvendige offensive indsats i en situation, hvor skolens driftsøkonomi er under stort pres. 

Årets økonomiske resultat inklusiv hoved- og nøgletal
Årets resultat er et underskud på 3,6 mio.kr. Det er en positiv afvigelse på 3,1 mio. kr. i forhold til et budgetteret 
underskud på 6,7 mio.kr. Af underskuddet på 3,6 mio.kr. udgør den strategiske udviklingspulje på 5,2 mio, afsat 
og bevilget af bestyrelsen som en treårig investering, er anvendt efter formålet. Det forbedrede resultat på 2,4 
mio er begrundet i en mere rationeldrift og større elevtal. 

 Den væsentligste årsag til forbedringen skal ses i et stigende elevtal.  Budgetforventningen var 773 årselever, 
men resultatet blev 869 årselever, og en forbedring på 96 årselever, hvilket betyder ca. 6,5 mio.kr. i forøget 
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taxametertilskud. Herudover har skolen fastholdt den i 2019 besluttet spareplan, for en mere rationeldrift. 

 Årets indtægter udgør 123,0 mio.kr.,inkl. erstatning fra Statens Selvforsikring på 5,6 mio.kr der i henhold til 
BUVMs konteringsvejledning skal indregnes som driftsindtægter. Hvilket jo egentlig ikke er en reel 
indtægtforøgelse. Indtægten modsvares af reetableringsudgifter knyttet til branden på 6,8 mio.kr. der har 
forøget driftsomkostningerne udgør 44,4 mio.kr., og det ligger væsentligt over niveauet fra 2019, men hvor 
stignignen primært skyldes branden. Netto er årets resultat påvirket negativt af branden i 2019 med 1,2 mio.kr. 
som følge af skolens selvrisiko. Reetableringen efter brande er afsluttet i 2020. 

 De finansielle udgifter udgør 0,6 mio.kr., hvilket er samme niveau som i 2019. 

 Afskrivningerne udgør 3,8 mio.kr. og ligger ca. 0,4 mio.kr. højere end i 2019 som følge af de investeringer, der har 
været foretaget i slutningen af 2019 og i løbet af 2020.   
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Hovedtal- og nøgletalsoversigt

 
2020

kr.  
2019

kr.  
2018

kr.  
2017

kr.
2016

kr.

Resultatopgørelse

Statstilskud 95.457.583 85.799.395 90.600.000 92.100.000 106.700.000

Omsætning 122.953.376 115.925.954 116.300.000 122.300.000 136.800.000

Omkostninger 126.031.875 124.914.815 120.100.000 129.900.000 135.500.000

Resultat før finansielle og 
ekstraordinære poster

(3.078.499) (8.988.861) (3.800.000) (7.600.000) 1.300.000

Finansielle poster (548.088) (567.118) (800.000) (6.800.000) (2.100.000)

Resultat før ekstraordinære
 poster

(3.626.587) (9.555.979) (4.600.000) (14.400.000) (800.000)

Ekstraordinære poster 0 0 0 0 47.500.000

Årets resultat (3.626.587) (9.555.979) (4.600.000) (14.400.000) 46.700.000

Balance

Anlægsaktiver 175.521.421 175.463.422 173.000.000 172.500.000 176.100.000

Omsætningsaktiver 31.541.857 40.623.896 56.800.000 65.300.000 105.200.000

Balancesum 207.063.278 216.087.318 229.800.000 237.800.000 281.300.000

Egenkapital 117.950.201 122.488.123 132.000.000 136.600.000 145.100.00

Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0

Langfristede 
gældsforpligtelser

60.445.445 56.859.725 60.100.000 63.300.000 88.600.000

Kortfristede 
gældsforpligtelser

28.667.632 36.739.470 37.700.000 37.900.000 47.500.000
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Pengestrømsopgørelse

Driftsaktivitet (7.866.975) (6.392.497) (5.800.000) (14.400.000) 3.800.000

Investeringsaktivitet (3.878.079) (5.855.669) (3.100.000) (700.000) 81.500.000

Finansieringsaktivitet (3.229.222) (3.202.205) (3.100.000) (20.100.000) (3.500.000)

Pengestrøm, netto (14.974.276) (15.450.371) (12.000.000) (35.200.000) 81.900.000

Likvider, primo 26.597.530 42.048.002 54.000.000 89.100.000 7.200.000

Likvider, ultimo 11.623.254 26.597.631 42.000.000 54.100.000 89.100.000

Resterende  
 trækningsmulighed,  
 kassekredit

0 0 0 0 0

Resterende  
 trækningsmulighed,  
 byggekredit

0 0 0 0 0

Værdipapirer 0 0 0 0 0

Samlet likviditet til rådighed 11.623.254 26.597.631 42.000.000 54.100.000 90.700.000

Finansielle nøgletal

Overskudsgrad (2,9) (8,2) (3,9) (11,8) (0,6)

Likviditetsgrad 110,0 110,6 151 172 221

Soliditetsgrad 57 57
 

57 57 52

Årselever

Grundforløb 370 317 320 356 364

Hovedforløb 256 253 275 298 342

Øvrig i alt 198 153 191 203 223

HTX 45 60 62 51 37

IDV 0 39 36 70 70

Årselever eksklusive 
kostelever i alt

869,0 822,0 884,0 978,0 1.036,0

Årselever i alt 869,0 822,0 884,0 978,0 1.036,0

Aktivitetsudvikling i procent  
   (angives med +/-)

+5,7 -7,0 -9,6 -5,6
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2020

kr.  
2019

kr.  
2018

kr.  
2017

kr.
2016

kr.

Årsværk

Ledelse og administration  
 pr. 100 årselever

3,4 4,9 3,9 3,4 3,4

Øvrige årsværk pr. 100 
årselever

3 3,0 3,1 2,6 2,3

Lønomkostninger

Lønomkostninger vedr. 
undervisningens 
gennemførsel pr. 100 
årselever

6 7 7 6 6

Lønomkostninger øvrige pr. 
100 årselever

2 2 2 2 1

Lønomkostninger i alt pr. 
100 årselever

8 9 9 8 7

Lønomkostninger i pct. af 
omsætning.

63,3 68,3 70,3 67,2 59,4

Nøgletal til understøttelse
 af god økonomistyring

Aktivitetsstyring

Årsværk pr. 100 årselever 19,2 20,3 20,4 18,4 17,6

Undervisningsårsværk pr. 
100 årselever

12,6 12,3 13,4 12,4 11,9

Samlede lønomkostninger 
for alle chefer, der er 
omfattet af chefaftalens 
dækningsområde opgjort 
som pct. af omsætningen

8,5% 8,4% 0 0 0

Gennemsnitlige samlede 
lønomkostninger pr. chef-
årsværk for de chefer, der 
er ansat i henhold til 
chefaftalen

651.169 710.246
 

0 0 0

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. årselev 33,3 36,11 33,57 30,35 -

Bygningsudgifter/Huslejeud
gifter pr. kvadratmeter

135 113,7 105,6 0,0 -

Forsyningsomkostninger pr. 
kvadratmeter

148,4 165,08 181,0 182,76 -
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Finansiel styring

Finansieringsgrad 31% 32% 35% 37% 50%

Andel af realkreditlån med 
variabel rente og 
sikringsinstrument

100% 100% 100% 0 0

Andel af realkreditlån med 
afdragsfrihed

0% 0% 0% 0 0

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og måling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og måling.

Usædvanlige forhold
Den brand der i 2019 belastede driftsudgifterne med 2,9 mio.kr., mens indtægterne samtidig forøgedes med 1,7 
mio.kr.  påvirker også tallene i 2020. I alt blev der i 2020 brugt 6,8 mio.kr. på udbedring af skaderne, men 
samtidig er der optaget et tilgodehavende hos Statens Selvforsikring på 5,6 mio.kr., der indgår i indtægterne.  

 COVID-19 giver grobund for fortolkning af årselever i 2020.

 Årets grundforløb 2 har oplevet en markant elevfremgang. Større end andre sammenlignelige skoler, om det er 
pga skolens strategiske indsatser bære frugt - eller om det er pga coronasituationen kan vi først vide når vi ser  
elevtallene de kommende år

 Skolepraktikkens vækst er en direkte følge af at COVID-19 har lukket vores branche stort set ned. 

 Skolepraktik er den primære årsag til, at vi er endt med flere årselever end forventet. Igen er det på baggrund af 
situationen, som har sendt rigtig mange elever ud i skolepraktik.

 Rekruttering har lidt meget under situationen. Der var satset stort på at få mange flere end i tidligere år igennem 
introduktion, Skills, brobygning og lignende, men det har kun været muligt at gennemføre en lille del af den 
planlagte aktivitet.

 AMU har også lidt meget i 2020. Mange forløb er blevet aflyst, en del er rykket til senere gennemførelse og kun få 
af de planlagte forløb har kunnet gennemføres. Økonomisk har UVM kompenseret for meget af det tabte i form 
af en hjælpepakke, men skaden er stor alligevel, i tabt viden og konkret kendskab til HRS. 

På baggrund af igangsat process af en større ombygningen af ejendommen, inkl. mulighed for salg, er udgifterne 
i forbindelse med dette arbejde ikke driftsført, men aktiveret i forventling om at planerne realiseret primo 2021. 
Ultimo 2020 udgør beløbet 0,7 mio. kr.  

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vuderingen af årsrapporten

Forventninger til det kommende år
Det godkendte budget for 2021 indeholder en fortsat investering i udvikling på 7,1 mio kr, men grundet 
forventningen om en fortsat positiv drift vil resultatet udvise et budgetteret underskud på 4,7 mio. kr.   
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 Der budgetteres med 851 årselever, hvilket er lidt under niveauet fra 2020. 

 Bestyrelsen har beslutte at anvende en del af skolens formue til at udvikle skolens pædagogiske og 
bygningsmæssige stilling og har derfor reserveret 15,6 mio.kr. hertil i perioden 2019 til 2021, jf. budget 2021. 

 Udviklingspuljen er i 2021 på 7,1 mio.kr. til strategisk udvikling på skolen med henblik på at skabe en fremtidig 
vækst i elevtallet. 

 Udviklingsarbejdet forventes afsluttet i 2021-22 og de planlagte aktiviteter i 2021 omfatter rekruttering og 
markedsførings.  

 Eksklusiv de særlige investeringer i skolens udvikling forventes der et overskud på 2,4 mio.kr.  

 COVID-19-epidemien vil også have en påvirkning på det vedtagne budget for 2021. Det er dog på nuværende 
tidspunktet for aflæggelse af årsregnskab for 2020 ikke muligt at give et mere præcist billede af det konkrete 
omfang.  
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Målrapportering

Det overordnede politiske mål

I 2030 skal mindst 90 procent af de 25-årige have gennemført en ungdomsuddannelse.
I 2030 skal andelen af unge op til 25 år, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, være 
halveret.
Alle unge under 25 år, der hverken er i gang med eller har fuldført mindst en ungdomsuddannelse, har ret til 
at få en uddannelsesplan og skal gennem en opsøgende og opfølgende indsats tilbydes vejledning om 
mulighederne for at øge deres formelle kompetencer på kort og på længere sigt.

Den uddannelsespolitiske målsætning lyder:
 Alle 25-årige skal have gennemført en uddannelse, være i uddannelse eller være i beskæftigelse. 
 Det betyder, at:

I årsrapporten angives, hvorledes institutionen bidrager til opfyldelse af den uddannelsespolitiske målsætning.

 HRS har fra 2015 til 2019 oplevet en stor aktivitetsnedgang. For at vende denne udvikling har skolen hen over 
årsskiftet 2018/2019 gennemført en strategiproces med henblik på at lægge en vækststrategi for de kommende 
år, der skal føre til et niveau på 1.200 årselever i 2022. Strategien kan læses på www.hrs.dk/about/strategi/. I 
2020 er aktivitetsnedgangen vendt til fremgang. Det er meget glædeligt, men desværre kan hele fremgangen 
ikke tilskrives den lagte strategi. Den primære årsag er formodentlig COVID-19, som det er forklaret nærmere 
herunder.

 Det er meget glædeligt, men desværre kan fremgangen ikke med sikkerhed tilskrives indsatserne der skal 
realisere vores strategi. Pga af COVID-19 påvirkninger af både samfund og branche, kan  det ikke udelukkes at 
stigningen i elevtal kan være påvirket af denne sitution. Vækststrategiens mange forskellige elementer er 
sandsynligt ikke slået igennem endnu.  I skyggen af COVID-19, der har været den altoverskyggende faktor i 
udviklingen i 2020, må vi med nysgerrighed følge og analysere den kommende udvikling.  Der er indlysende, 
negative konsekvenser, når kommende håndværkere og createurer ikke kan øve og udøve håndværket, men må
 nøjes med virtuel undervisning, eller når særligt vores branche er lukket helt ned.  Der er på den anden side 
positive, økonomiske konsekvenser, fordi de mere usikre beskæftigelsesmuligheder har fået unge til at søge ind 
på skoler for at få bevis på den kunnen, de for tiden ikke an bruge i praksis.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
VA

G
F-

X0
CQ

E-
LF

YE
1-

BO
D

3O
-J

PY
LK

-W
EE

U
Q



Hotel- Og Restaurantskolen | Målrapportering 18

Antal årselever
Tabel 1 - Antal årselever i året
Uddannelsesområde 2020 2019 2018 2017 2016

Erhvervsuddannelser, 
grundforløb

328 274 285 347 352
 

Erhvervsuddannelser, 
hovedforløb

240 244 268 294 342

Erhvervsuddannelser, EUX 59 52 42 11 12

Erhvervsuddannelser, 
skolepraktik

60 10 22 30 52

Gymnasiale uddannelser, 
HTX

45 60 62 49 37

Arbejdsmarkedskurser 30 41 51 45 42

Åben uddannelse 0 0 0 3 14

Andet 109 102 118 129 115

Antal årselever i året 871 783 848 908 966

'Andet' omfatter 10.klasse, brobygning m.m.

 Kilde: HRS´ egen opgørelse, baseret på udtræk fra Uddata+.  

Frafald på erhvervsuddannelernes grundforløb
Tabel 2 - Frafald på  erhvervsddannelsernes  grundforløb
Frafald opgjort i % 2019 2018 2017 2016

Erhvervsuddannelser, grundforløb 21,9 23,1 24,4 25,5 

Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1628.aspx 
 "Afbrud uden omvalg" efter 6 måneder. 

 Frafaldet er reduceret hvert år siden 2015. 

Fuldførelsesprocent på gymnasiale uddannelser
Tabel 3 -  Fuldførelsesprocent på   gymnasiale uddannelser
Uddannelse 2018 2017 2016

HTX 60,7  
 

78,9  
 

25  

UVM´s kilde til tal fungerer ikke på dette område, så her er HRS´ egne opgørelser benyttet. 
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Årsrapporten for  er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og 
principper, som fremgår af Finansministeriets bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens 
regnskabsvæsen (Regnskabsbekendtgørelsen), Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning 
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrapporten  med tilhørende 
vejledning.

Hotel- Og Restaurantskolen

2020

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Ændringer i anvendt regnskabspraksis
Skolen har i 2020 som følge af ny vejledning fra Økonomistyrelsen ændret beregningsmetoden for opgørelse af 
feriepenge således at skyldige feriepenge fremadretet opgøres på  baggrund af løn incl . pension. Ændringen er 
foretaget primo 2020. Ændringen har forbedret årets resultat med 0,9 mio.kr. og skolens egenkapital primo er 
reduceret med et tilsvarende beløb. Egenkapitalen ved året udgang er ikke påvirket. 

Generelt om indregning og måling

Der foreligger en forpligtende salgsaftale
Salgsprisen er fastlagt
Levering har fundet sted inden regnskabsårets udløb og

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå institutionen,
 og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfølgende. 

 Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og 
tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb, der 
forfalder ved udløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgørelsen på modtagelsestidspunktet. 
Bygningstaxameter og fællesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere års 
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrørende det kommende finansår optages i 
balancen som en kortfristet gældspost og indtægtsføres i det finansår tilskuddene vedrører. 

 Øvrige indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Afgørelsen af, om indtægter anses 
som indtjent, baseres på følgende kriterier: 
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Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgørelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder 
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation 
af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfældet, foretages 
nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi. 

Leasing
 Skolens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing 
indregnes i resultatopgørelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note. 

Segmentoplysninger

Indtægtsdækket virksomhed – IDV

I de særlige specifikationer gives resultatoplysninger på følgende segmenter:

Poster, som fordeles både ved direkte og indirekte opgørelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som 
fordeles ved indirekte opgørelse, sker ud fra fordelingsnøgler fastlagt ud fra årselevtallet eller skøn på de enkelte 
segmenter.

Resultatopgørelsen
Omsætning
Omsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og 
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsårets udgang, beløbet kan opgøres pålideligt og forventes 
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jævnfør dog afsnittet ”Generelt om indregning og måling”.

Omkostninger

Undervisningens gennemførelse
Markedsføring
Ledelse og administration
Administrative fællesskaber, værtsinstitution
Videnscenter, værtsinstitution
Bygningsdrift
Aktiviteter med særlige tilskud
Kostafdeling

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning, herunder løn og gager, 
øvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. på anlægsaktiver. Omkostningerne er opdelt på områderne:
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Fordelingsnøgle
De indirekte lærerlønsomkostninger, dvs. de lønomkostninger, der er knyttet til lærernes tidsforbrug til andre  
 formål end undervisning, fordeles med en fordelingsnøgle baseret på årselever.

Indirekte lønomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og møder samt 
afskrivninger vedrørende IT udstyr fordeles efter samme fordelingsnøgle.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og  
 urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer samt amortisering af realkreditlån. 

Balancen
Immaterielle og materielle anlægsaktiver
Immaterielle og materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte 
omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og underleverandører. 

 Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlægsaktiver indregnes i 
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henførbare låneomkostninger indregnes i 
resultatopgørelsen. 

 Afskrivningsgrundlaget, som opgøres som kostpris reduceret med eventuel scrapværdi, fordeles lineært over 
aktivernes forventede brugstid, der udgør: 

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 år

Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. ØAV 5 - 10 år

Udstyr og inventar, i.h.t. ØAV 3 - 10 år

På bygninger anvendes en scrapværdi på maksimalt 50 %.

 Aktiver med en anskaffelsessum på under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsføres i anskaffelsesåret. 

  Tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under de enkelte omkostningsgrupper.  
 Gevinst ved salg af anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre indtægter. 

  Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsføres under øvrige indtægter.  
 Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlægsaktiver indregnes  
 som periodiserede anlægsaktiver under langfristede gældsforpligtelser og indtægtsføres løbende i  
 resultatopgørelsen i samme takt som anlægsaktivet afskrives, og indtægten modregnes i afskrivningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end 
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 
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Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

 Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for 
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret på institutionens erfaringer fra tidligere år. 

Periodeafgrænsningsposter (aktiver)
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

Gældsforpligtelser
Fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter, indregnes ved lånoptagelsen med det 
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til 
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at 
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi (kurstabet) indregnes i resultatopgørelsen over 
låneperioden. 
 Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter (passiver)
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i 
efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser institutionens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider, institutionens likvider ved årets begyndelse og slutning samt 
institutionens samlede likviditet til rådighed ved årets slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og 
nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt 
vedrørende ekstraordinære poster. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus kortfristede 
gældsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af værdipapirer, materielle- 
og finansielle anlægsaktiver samt køb immaterielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af 
langfristede gældsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og træk på kassekredit.

Samlet likviditet til rådighed
Samlet likviditet til rådighed omfatter likvider (både indestående og træk på kassekredit, resterende 
trækningsmulighed på kasse- og bygningskredit) samt værdipapirer.
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Resultatopgørelse  - 01.01.2020
31.12.2020

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Statstilskud 1 95.457.583 85.799.395

Deltagerbetaling og andre indtægter 2 27.495.793 30.126.559

Omsætning i alt 122.953.376 115.925.954

Undervisningens gennemførelse 3 (74.873.581) (81.766.773)

Markedsføring 4 (2.857.797) (2.282.700)

Ledelse og administration 5 (15.848.453) (17.108.143)

Bygningsdrift 6 (25.023.087) (20.650.568)

Aktiviteter med særlige tilskud 7 (7.428.957) (3.106.631)

Omkostninger i alt (126.031.875) (124.914.815)

Resultat før finansielle og ekstraordinære poster (3.078.499) (8.988.861)

Finansielle indtægter 8 26 0

Finansielle omkostninger 9 (548.114) (567.118)

Finansielle poster i alt (548.088) (567.118)

Resultat før ekstraordinære poster (3.626.587) (9.555.979)

Årets resultat (3.626.587) (9.555.979)
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2020

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Grunde og bygninger 166.944.373 169.014.122

Udstyr 8.577.048 6.449.300

Immaterielle og materielle anlægsaktiver i alt 10 175.521.421 175.463.422

Anlægsaktiver i alt 175.521.421 175.463.422

Varebeholdninger 501.722 460.526

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.787.277 5.288.124

Andre tilgodehavender 15.307.286 7.462.491

Periodeafgrænsningsposter 322.218 815.225

Tilgodehavender i alt 19.416.781 13.565.840

Likvide beholdninger 11.623.354 26.597.530

Omsætningsaktiver i alt 31.541.857 40.623.896

Aktiver i alt 207.063.278 216.087.318
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Passiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Egenkapital i øvrigt 11 117.950.201 122.488.123

Egenkapital i alt 117.950.201 122.488.123

Realkreditgæld 12 53.640.502 56.859.725

Skyldige indefrosne feriemidler 6.804.943 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 60.445.445 56.859.725

Næste års afdrag på langfristede gældsforpligtelser 3.226.024 3.238.078

Skyldig løn 1.999.844 4.736.761

Feriepengeforpligtelse 3.122.412 8.742.163

Mellemregning med Børne- og Undervisningsministeriet 9.471.176 9.361.885

Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.103.953 5.186.250

Anden gæld 3.939.618 4.988.627

Periodeafgrænsningsposter 804.605 485.706

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 28.667.632 36.739.470

Gældsforpligtelser i alt 89.113.077 93.599.195

Passiver i alt 207.063.278 216.087.318

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 13

Andre forpligtelser 14

Usikkerhed om fortsat drift I

Usikkerhed ved indregning og måling II

Usædvanlige forhold III

Hændelser efter regnskabsårets udløb IV
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Pengestrømsopgørelse

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Årets resultat (3.626.587) (9.555.979)

Regulering vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger 3.820.078 3.428.755

Ændringer i driftskapital:

Ændring i varebeholdninger (41.196) 11.066

Ændring i tilgodehavender (5.850.942) 705.040

Ændring i kortfristet gæld (2.168.328) (981.379)

Pengestrømme fra driftsaktivitet (7.866.975) (6.392.497)

Køb af materielle anlægsaktiver (4.065.600) (5.855.669)

Salg af materielle anlægsaktiver 187.521 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (3.878.079) (5.855.669)

Afdrag/indfrielse, realkreditlån (3.229.222) (3.202.205)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (3.229.222) (3.202.205)

Ændringer i likvider (14.974.276) (15.450.371)

Likvider primo 26.597.630 42.048.001

Likvider ultimo 11.623.354 26.597.630

Samlet likviditet til rådighed ultimo 11.623.354 26.597.630
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Noter

I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

II. Usikkerhed ved indregning og måling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og måling.

III. Usædvanlige forhold
Den brand der i 2019 belastede driftsudgifterne med 2,9 mio.kr., mens indtægterne samtidig forøgedes med 1,7 
 mio.kr. påvirker også tallene i 2020. I alt blev der i 2020 brugt 6,8 mio.kr. på udbedring af skaderne, men 
 samtidig er der optaget et tilgodehavende hos Statens Selvforsikring på 5,6 mio.kr., der indgår i indtægterne.

 COVID-19 giver grobund for fortolkning af årselever i 2020.

 Årets grundforløb 2 har oplevet en markant elevfremgang. Større end andre sammenlignelige skoler, om det er 
 pga skolens strategiske indsatser bære frugt - eller om det er pga coronasituationen kan vi først vide når vi ser 
 elevtallene de kommende år

 Skolepraktikkens vækst er en direkte følge af at COVID-19 har lukket vores branche stort set ned.

 Skolepraktik er den primære årsag til, at vi er endt med flere årselever end forventet. Igen er det på baggrund af 
 situationen, som har sendt rigtig mange elever ud i skolepraktik.

 Rekruttering har lidt meget under situationen. Der var satset stort på at få mange flere end i tidligere år igennem 
 introduktion, Skills, brobygning og lignende, men det har kun været muligt at gennemføre en lille del af den 
 planlagte aktivitet.

 AMU har også lidt meget i 2020. Mange forløb er blevet aflyst, en del er rykket til senere gennemførelse og kun få 
 af de planlagte forløb har kunnet gennemføres. Økonomisk har UVM kompenseret for meget af det tabte i form 
 af en hjælpepakke, men skaden er stor alligevel, i tabt viden og konkret kendskab til HRS.

 På baggrund af igangsat process af en større ombygningen af ejendommen, inkl. mulighed for salg, er udgifterne 
 i forbindelse med dette arbejde ikke driftsført, men aktiveret i forventling om at planerne realiseret primo 2021.  
Ultimo 2020 udgør beløbet 0,7 mio. kr.

IV. Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vuderingen af årsrapporten
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 Statstilskud1

 
2020

kr.
2019

kr.

Undervisningstaxameter 65.557.183 59.002.469

Fællesudgiftstaxameter 11.159.063 10.642.757

Bygningstaxameter 12.775.249 13.786.821

Særlige tilskud 5.966.088 2.367.348

I alt 95.457.583 85.799.395

 Deltagerbetaling og andre indtægter2

 
2020

kr.
2019

kr.

Deltagerbetaling, uddannelser 7.640.541 9.311.986

Anden ekstern rekvirentbetaling 15.325.409 15.953.335

Andre indtægter 4.529.843 4.861.238

I alt 27.495.793 30.126.559

 Undervisningens gennemførelse3

 
2020

kr.
2019

kr.

Løn og lønafhængige omkostninger 57.148.763 62.292.646

Afskrivninger 682.527 865.357

Øvrige omkostninger 17.042.291 18.608.770

I alt 74.873.581 81.766.773

 Markedsføring4

 
2020

kr.
2019

kr.

Løn og lønafhængige omkostninger 2.260.587 938.179

Øvrige omkostninger 597.210 1.344.521

I alt 2.857.797 2.282.700

I regnskabposten 'Markedsføring' indgår også aktiviteter til skolens omkostninger vedrørerende udvikling.

 Ledelse og administration5

 
2020

kr.
2019

kr.

Løn og lønafhængige omkostninger 11.427.706 12.091.272

Øvrige omkostninger 4.420.747 5.016.871

I alt 15.848.453 17.108.143
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 Bygningsdrift6

 
2020

kr.
2019

kr.

Løn og lønafhængige omkostninger 1.432.851 2.154.997

Afskrivninger 3.137.551 2.563.397

Øvrige omkostninger 20.452.685 15.932.174

I alt 25.023.087 20.650.568

Udgifterne til branden udgjorde i 2020 6.791 t.kr. mens de i 2019 udgjorde 2.900 t.kr. 

 Aktiviteter med særlige tilskud7

 
2020

kr.
2019

kr.

Løn og lønafhængige omkostninger 5.576.594 1.672.413

Øvrige omkostninger 1.852.363 1.434.218

I alt 7.428.957 3.106.631

 Finansielle indtægter8

 
2020

kr.
2019

kr.

Renteindtægter og andre finansielle indtægter 26 0

I alt 26 0

 Finansielle omkostninger9

 
2020

kr.
2019

kr.

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 548.114 567.118

I alt 548.114 567.118
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 Immaterielle og materielle anlægsaktiver10
Grunde og 
bygninger

 kr.
Udstyr

kr.

Kostpris primo 211.546.238 22.786.667

Tilgang i årets løb 0 4.065.600

Afgang i årets løb (86.485) (3.185.605)

Kostpris ultimo 211.459.753 23.666.662

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (42.532.117) (16.337.368)

Årets af- og nedskrivninger (1.997.394) (1.822.684)

Tilbageførte af- og nedskrivninger 14.131 3.070.438

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (44.515.380) (15.089.614)

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2020 166.944.373 8.577.048

Heraf regnskabsmæssig værdi af finansielt leasede aktiver 0 0

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 01.10.2019: 159.000.000 kr.

Værdi af igangværende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste offentlige 
ejendomsvurdering:

0 kr.

Anlægsaktiver vedr. videnscentret udgør ultimo regnskabsåret: 0 kr.

 Egenkapital i øvrigt11

 
2020

kr.
2019

kr.

Saldo primo 122.488.122 132.044.102

Årets resultat (3.626.587) (9.555.979)

Øvrige bevægelser (911.334) 0

Øvrige bevægelser i alt (911.334) 0

Saldo ultimo 117.950.201 122.488.123

Øvrige bevægelser vedr. reguleringen af  primoværdien af feriepengeforpligtelsen i henhold til 
økonomistyrelsens vejledning.

 Realkreditgæld12

 
2020

kr.
2019

kr.

Realkreditgæld 1 26.641.035 28.108.704
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Realkreditgæld 2 15.237.610 15.959.016

Realkreditgæld 3 11.761.857 12.792.005

Realkreditgæld i alt 53.640.502 56.859.725

Restgæld efter 5 år 40.539.495

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser13
Prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendomme.

 
2020

kr.  
2019

kr.

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12 166.944.374 169.014.122

Amortiseret prioritetsgæld pr. 31.12 56.866.526 60.097.803

223.810.900 229.111.925

 Til sikkerhed for bankgæld er deponeret ejerpantebrev nom. 61.370 t.kr. i grunde og bygninger.

 Andre forpligtelser14
 Skolen indgår i et administrativt fællesskab for it, ESIS. Udtræden af dette fællesskab kan ske til et kalenderår 
 med 6 måneders frist. Der skal betales ydelser, indtil udtræden kan ske. 

Særlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

 
2020

kr.
2019

kr.

Videresendte tilskud m.v. vedrørende aktiviteter udlagt til andre 88.388 80.754

Praktikpladsopsøgende arbejde

 
2020

kr.
2019

kr.

Lønninger 2.139.963 1.173.615

Omkostninger til praktikpladsopsøgende arbejde i alt 2.139.963 1.173.615

Personaleomkostninger

 
2020

kr.
2019

kr.

Lønninger 70.110.465 68.954.105

Pension 10.983.562 10.844.890

Andre omkostninger til social sikring (3.247.527) (3.117.967)

Personaleomkostninger i alt 77.846.500 76.681.028
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Lønomkostninger til chefløn

 
2020

kr.
2019

kr.

De samlede lønomkostninger for alle chefer på institutionen, der er omfattet af
 chefaftalens dækningsområde

10.418.699 9.692.168

De samlede lønomkostninger for alle chefer på institutionen, der er ansat i 
henhold til chefaftalen

10.418.699 4.022.280

Honorar til revisor

 
2020

kr.
2019

kr.

Honorar for lovpligtig revision 226.483 377.400

Andre ydelser end revision 150.000 58.800

Honorar til revisor i alt 376.483 436.200

Indtægtsdækket virksomhed (IDV) i Danmark

 
2020

kr.  
2019

kr.  
2018

kr.  
2017

kr.
I alt

kr.

Indtægter 2.110.000 3.604.000 3.328.000 6.251.000 15.293.000

Direkte og indirekte 
lønomkostninger

(1.042.000) (366.000) (366.000) (1.392.000) (3.166.000)

Andre direkte og indirekte 
omkostninger

(1.384.000) (1.941.000) (1.979.000) (3.411.000) (8.715.000)

Resultat (316.000) 1.297.000 983.000 1.448.000 3.412.000

Akkumuleret resultat 
(egenkapital)

9.639.000 9.955.000 8.658.000 7.675.000

Ved fordeling af indirekte omkostninger er anvendt følgende fordelingsnøgle: indtægter
 Ved fordeling af indirekte omkostninger anvendtes indtil 2016 følgende fordelingsnøgle: omsætning.

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle 

anlægsaktiver
 kr.

Bygninger
 kr.

Udstyr
 kr.

I alt
 kr.

Nyt 0 0 4.065.600 4.065.600

Brugt 0 0 0 0

I alt 0 0 4.065.600 4.065.600
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It-omkostninger

 
2020

kr.
2019

kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.806.914 1.767.690

It-systemdrift 786.000 632.448

It-vedligehold 1.464.651 1.310.100

It-udviklingsomkostninger 132.531 130.986

Udgifter til it-varer til forbrug 1.218.043 1.746.705

I alt 5.408.139 5.587.929
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Solveig Katarina Røndal-Liniger
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-809704286764
IP: 87.63.xxx.xxx
2021-04-08 04:12:14Z

Jan Vestergaard Hansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-693119651459
IP: 87.50.xxx.xxx
2021-04-08 04:45:06Z

Lars Hillebrand
Revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-871372314039
IP: 2.104.xxx.xxx
2021-04-08 05:04:48Z

Allan Linneberg-Agerholm
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-473986228114
IP: 109.56.xxx.xxx
2021-04-08 06:08:05Z

Peter Lykke Nielsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-944757865780
IP: 188.182.xxx.xxx
2021-04-08 06:09:36Z

Anne-Birgitte Agger
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-393327592718
IP: 5.186.xxx.xxx
2021-04-08 07:04:04Z

Jep Friis Egefjord
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: CVR:54399219-RID:78736371
IP: 217.63.xxx.xxx
2021-04-08 07:12:37Z

Michael Jørgensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-541391460027
IP: 212.130.xxx.xxx
2021-04-08 07:23:19Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Karen Nedergaard Svendsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-309781101825
IP: 195.249.xxx.xxx
2021-04-08 07:54:17Z

Tenna Bengtsson
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: CVR:11861571-RID:1298364868494
IP: 185.26.xxx.xxx
2021-04-08 08:21:56Z

Marianne Margaard Lange
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-026921313812
IP: 128.0.xxx.xxx
2021-04-08 08:26:29Z

Navnet er skjult (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-678230391587
IP: 194.182.xxx.xxx
2021-04-12 09:14:16Z

Navnet er skjult (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-511580410406
IP: 213.237.xxx.xxx
2021-04-15 14:39:46Z

Jonas Bjørn Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-376745253202
IP: 109.58.xxx.xxx
2021-04-18 11:01:46Z
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 SjJDXTGqI0VWbZtM8JPMvUoPcuUeXFje+Mln24wN0sM=


 
Y2Mvw542BuFQ0eI6fg3iqcV85gpR3xTcLqei+jvS7nWQw0wTHW2bEcCkaTdffckDzGyPTBK4NclI
ujbbwgK2QXrgkUThB41Zxx0F2HVLYkuwxhKYG6HbO4lThsFlEgCY+kJK7A9gC3bRnXsUsy+UDMqy
bF2foI2O9IikxLMcPVew+5meBhyBPdMNxaNxLjGZbNgjV6Lys4boKAq8KAJmVEZJvRT9pEPijLBa
BGucxZiJfJ+3/l2Ha8zPXihaVh6iGV48Kh3I28QA+N9bJ+1YFb2rZ4jsP4aQDuZ0y0gIPWmPzAEa
PUjklozTwBfESdHpcBw0tPJ0rHXsX92iTfAdyw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODcxNTY4Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFNEME4tRUo1OEUtVDFFSjItSVdOT1AtWEY0NVYtSFhaME0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNDoxMTo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 C6V1qq+leyZIT/wYWZGEu05C9s8lCAu8OxfzKjICWEQ=


 
I/oKEsKpgiRoNGTzjmiZQzjhxTjPMU1UuHj3ejtjOm8PvXkq0t283fBDggmMmvQOUcFcuoh6FTK7
NcTODc0+hAgxazc5bvXGgJvH+BnNS4XcRa9gZ4nXR69CUCX8bKG/OfSpqreOCdHqqV1dVrUhH2RV
r9ySpxinfwqPUkF66Nd+Any1izKn+weRpWXfIinDJi6czs9sHovsi5OOFKUPOHk/ulFcfwlxt7TV
cyYTWi4q+/yXObAdkBJ80H++Z2+da2OcA4IJoelHglQZkNBRUUtyJa1vOPqWJ8y33nFrTdieFLtr
13ktVJH5kgBLPAytSnS2SlKnEY85/ISGchH99g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODcxNTY5OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0lYSFEtTzc3V1otRVZNSzEtRkk2TU4tTjFQS1ktTTVMWjI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNDo0NDoxNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 8E4V1qIjAv8xFasyRwvQ6RSN2FHISSdgp/uzusucJPQ=


 
cqNRm0e7QdJxRUAYt9N6VePMd7MYIXfWlt8w6dKJhURqpX9jkocAsIjqoHhpjHOxOjMR38iAyIvH
tEiW4DEWN5/jzjT/SXq7mqzybn24jWPywHX9MS2oSfNWiP3Sq8sLyMvuNz+0mF2mRqbdR4Fjp1Hi
nIWDogrvh8MdxWVVnqwjhge3DJ5ftE+VOrSVKnwKrUiUDF4ErHQ2pqa+SmI/HsTxT19cI8kWhB1A
laTFrOYT6IoneDzJ2aGM+7pyREqdF0QpZwvUqg8yCgckhiTFJ4AWtTYUVW6IixeHEJ+UExnhJ6dU
a1/m8bx7rilv1e0PV3BCQJfsUO1yLP/l07oEkQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODcxNTY5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDhNRzAtWFBEQVktNTVTWDEtUDFLRkUtTkJNVkotVTNURjA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNTowNDozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 4CtDl4e+dGtHBHUqNPGwlGmNofe26p3deFgyn1J1jyA=


 
bLkISohfrlDKcRnc4tdzgHnIHVn3Lnlll6JV7mUmFHErNP4Y/f0vyoDY8WHmJex7i7t4sKTV8V7X
Wqg8K9o1YuMT1OWZEwtCBzn1ZD6WQ927NXbPshYbcku/E1e/v38hANwTTqKA3X3vgY8AaIPwOlCq
m4xykM8e69ZTBTHQK/tIq0lLkZ3bUBlcbCBnyCRyiJIchtzhHZKiFmAyoSpgKHyDilb6ZhaDA3O9
gFOlbFji6xM3SIM4mNUZPBOer/KK1sI12EK0Q4Y1UgWB8d6TGTewMs8e1HhFnDBAMsSxLkt99MXc
CkyV0SjiFXwI4mWMLlVK2cwL3+fiEUdURkFyjg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId ODcxNTY5Ng==
  document_digests 
  _challenge NFc1RUktSktHT0EtMDVUMEUtV01NNjQtTU9FU0YtR0VDWU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNjowNzo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 p6hrQ8tGExPB/sREUgmzNq5//NpodMIjmt3W8e7946w=


 
bOrQ/aC3LGtcZf2t/5zFOeH3xLWp+MsRxNyaJyAncirG1bht0KN5IS/GDBjTOJA/vWGl8318Cg6m
fLGbpGjCIDrePLQ74SHirZQJlvplS40PeiE1FUPpJuKA5elCDO6qcFyswxpwgcQVbtvUEsgzuGCg
cqWwo3XZBniFJlVzZ0vVa6b15zBiL3Yg4lGPQJfAA84ZbJJ1wv0+0Rp5IOZApAZNSeLwLaOzDB36
0jdew3u1I1HQ6IULTS9+c/D6N0elBv711225ujkPUOJU9DBo4HHR9v4rwFNUAdY7f/t9aCUa9LBM
HuxM9uYhNsTQ/tjx9y19pnzvKMgptBSe93Bskg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODcuMC42NjQuNzU=
  signingRequestId ODcxNTY4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TlVVSzctMEJCOE4tSjBPRkUtWkdDTjAtRFNERU4tMVdFNlc=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNjowODo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 jJTUGtU+bh87WAaT/+xDHLX9i6gfHqaW0/TGT6ON+88=


 
YXaD9wlRshWQiBHDlgnnAnqUTJk8Tk9/0RCbZjJPme2QHVfcgeYYD2wwK7FG87OTCMbjljLk9stR
bXd0y2vO15RsBdrLx+CSqTbr3bGObXVUPY4v4K8gsTlR3A1+MIfwDilxKoKujzbuoby6nf3+7tvu
0jQpSxJ6eXAzotL1bmddaVmUBkETYU6DW+7vKKkGTei5e/LUQjEv0o5jMOOW6oB+lZAP/srR6APb
XfgldhJH6gUeh+P08/E6YdQG6RV7cs1/yj3Ku3wzZ557Gqre9rqBxJfk+3OKKUbg+PJxg1FmJMik
q8tuppBgu4tdsuGx93a7wZ+EJgwOdQdihUf9DA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODcxNTY5Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVldUVFEtVERVVlMtWU02V1EtUzFFVTAtMjROWUItNDhPWlQiLCJkaWdlc3QiOiI0Y2MwNDM4NmQ2MTA4MzA2MjZkMWE4ODQwODMwMWM1NTg2MTRkNDRkMmM4ZDg5NjU0ZjhhM2QzYmE5MDUxYzA1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U1Q1MUEtRVpTQ1EtTlFFSkEtTTEwMkwtS1hITlUtWEdQN0M=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNzowMzowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 U9WN7Etwz3XR5aNZ+kFrJV35vVwGXrhIr0KvD67fBDw=


 
Pav7lI9fAm/SovW0bHTBGNZvslDXEi8u64RtHtzEPLbiuL3dyodByFWw9Iiy4f3DHcoWX/tTpL/2
nPIxFa0pq6gI2O58+3zgqQMFpOQZYqACnbg9TRF3NKnoOdUDIErLcWb20bNYlFgnEslGCotPQ/f6
Yzw9O4EHe65fPGK+g5FBJlal8hQKCC1dcE5RIdUIftqAvD6Nb+ytFx2VXFG3hEB+XV4+ZxipD+Kr
uEj0HIgOelntMgxkb0cs6eC6gV94x2nyRyjqQYr0DcsIsXXzxIhoLfQwafue84WoRenGtvbw+1Jh
5J4K1GtKcfDqsbvsj0WgxvXS4M279Dn2EO9DQQ==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjeE5UWTRPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TUVWTU9EQXRNVk0wUlVzdFN6ZGFOMDh0VmtWTFZGWXRURTFGTlVRdE9FNUJSRFk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAwOCAwOToxMjoxNCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Y/FE+dAHww7w2Gwr6T7oVWYDeX/pDfp30K8q2R0aT14=


 
ZshLMlfMOT/VBj4wJ46+g0ouQBjWEaNsUdIchkdUlzfRuK5aPN8MneSINk1GH6jStjhOqCIKXx7e
/qjiW2bZbBNrXtxz+ABXBVluz7ANILBcBr8JsyKQ4HdZi3ljYsKTZRdIi/d5MA7SOIz+0kfgEQKj
0SsdJCPffS5CeHDptctRWyEKg8mLv7/1Em2IQE9BeTa5pHtzNujUPg6wGvCbx1Ii2Ziyqegx1k84
v10Fymbm7DzDz+DDQrCZo9vSS3LZvT0/Ms5vELNTu35QdiNsodhVGKyIQbaQh3WnPB2Mx5LRbBLc
dy+29QfVVfPwAcHUPTNASRKrZu08X3OzA4SfeA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODcxNTY5Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MEFWTE4tRUFHSkstQUJONzYtWUVXNFMtUUE0VFotRUxWUUk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNzoxNDo0MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 jsT3JkWPbG8SgnDlGBRTV7IGT/G0xmrbw81i+maonpk=


 
I9zcopQuBu+VUzgHeIyZhOMvzdzEY/DYuad3aNmHr/ABxvODEOVzXGfRETdKJiWOpPYT0UVIhHW+
0+ApmSkwqR0Z6MTkefbpvZrmnG2mFEd5j8qEcrlP9h0HARkW251+vSCickwFfsNoGs85g/uf13dR
5W/Izcns26LjIB7RzPq5bGA8gCcpWNjzehPY1Dk/VEyfRTmXhtoXps4szu6SGjnMgTNili5VdGRW
2aMYOV6pHTWvLE+oxhNry2kcvxZiSi2TKwviJY1Wvwuy0u47wi2ATdaZ7lA9w8g1zQ9xPM/NDPUA
ezPBlg3Ct9eZDLID6rybn7Cz/12IPsujHqLVyA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojg3LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODcuMA==
  signingRequestId ODcxNTY5MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Nk1OTEwtMTZMSDItMjJBMEktNzQxRDYtN09FSjUtRVgyUFA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNzo1Mzo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5PXVLJGtIsygDXugY60WtxM0IMg+inZxt5uuUrr9Gp4=


 
vS4q2JSsilG4hPcfD+kexEL5cHCJyN+8YGAyIZC3vq6tOIDF1oKrw6gThcxRfdsDSyZOoxYP+qFR
xCpjl8XLfOonc/f6Yo1YggetgZ2i6GJNoVLHCs+im+36bcH/frQ49QrLOzla5GGMvzYxIjDWKEFD
cxlckq8dP13s1pwKkzraoqHon9ReFTpbhEezGsovKn86ENBRlHirDU1UrXUPZ2c7YmhWIasCXNzo
rZUkyHxbeYXzQ3BCfZ7HB3oG6zomruM81PFUtMklazRi0hPssWmJYkmly8TOjxMVO2KeNvOw1zoQ
Ojh2NzYCaZZt9onSLCpcJE7VC+3ge3MdsNpCIw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjeE5UWTVNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UkVwRFMwMHRVRWRDU0V3dE1qUkROa010VkU1R1JrY3RUMU5HU2tndFdrMDBVRVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAwOCAxMDoyMTo0OCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 jDtQ/BOez41kaTPJKJ2wyFXUaMmdiA03ZXpKtB/4xas=


 
Cp1Y3HeCHwNFJVp/P4SHHl7EO96yQsoeO4PfgDbtugF5hciRfp5L/LS1mvpnTgR/dMlnTkMTeVF0
vC52DpXAfLHSJGLA+Sy6Pwbw1WC9dsPHDhA0oiTuWzMCSznDoMZVFpQE95xuXSi9EWm8ULHmWZo5
LBNftONeFPWeSQbzg1axBEwVUQhteMYIxYU23Wd8i0NZU2qZiSs0KmfD5TmaJ+2OgRYnX1TcQz4d
HhO2dWoqJSds7UWhXph39omgVg59kKALbKp8eG60ylkU+Nu7ABmg1LmSg1ju38QlCCfS3qjNY6e3
WikUo551+l5LL5m7mQ5sg/vkUQwh9DocrqUynQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODcxNTY5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDJVWUUtSUJXQVUtSU9GT0wtNk1DWE4tUDVZQUctM0lCQTE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwODoyNDo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ONAbckgf2ZttHQipRNPbgXI5I716Py/pCni9tbPLQOA=


 
CDjp3ocJSSutNGv40tMaLjpH9g7Q4J7pOY8eTo3T7xLX+sWG4qsXqZdvHKvYMsFKA1T5FLjM0QYT
QeLIQgoCf0jmVoVVS1SEN9ORtSJ/WdyXqymv4KZ8xJtRnHkvGAimItLs5Qz9OOanL2c2z12IVl1q
3OPj7KXJYMjejy/2ZKxd0ZSMgQDBqlArrqF+Fk1OiITa7kkuSTPwe5B781wsxFnPpOIDislEXXSw
59VUb42nQYzXkYT5yXKl/KTrfLk20u79d14O1Pr/kiujx/75t0MwDaMUDhjkLswSn5Mt/jey5TB/
kmS/EpN6HDbb2sfG2UCJ0pxcA9t8bgIY/C1vgA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId ODcxNTY5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T1ZDVTEtMk41OEktQTNKV0stSTA2V1AtSzgxUUUtMEg2S1k=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMiAwOToxMzo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 8OOY+0fGwIn1l/cTEaBVoEid9NjFRFXwCCbKJwKlJpQ=


 
wesE4IJ+P9a/Qj6bh52gz1qMe8awi3YSf9JTpbc0mfV0DosIfPOVjH5VGmkPbry9KoXsLmpFimEb
b9mdRBKQcOsAHs6IH2BgfRwSCrhIw+Il+P4Pa3iDtKlbRn+y+xiW9cot9sBBnDoW6bCA9xPnHGzy
m+jtfJ8kQ786Otxb5fwt3sO5DWL/ti621zImDR2QIFMOVw+GB+DlGyrRgtMRVrPwcPf9ptien4rT
RqVID+jYRnYqylfEHULLRr0Pis6eRz82kC7BbVT0gNAHZAMDjeQCLB1MmEMt7s0P1Xcb6/9GdaFR
m0ZawTgcjDv4AOBjomflwlb82vTKLdv1rlZ80A==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDguMC4wOyBTQU1TVU5HIFNNLUc5MzBGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xMy4yIENocm9tZS84My4wLjQxMDMuMTA2IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODcxNTY5MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SE0xN0EtWlhFRUwtTDZITVktRTZENzUtTEtLODQtSVY1MEQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxNDozODo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 W5unExi/epdyaMit3GKal6Ksl5lTAPnsIIrd5hJpx0E=


 
eFJMFdlXS346bDJsKjSOw6jIRE7MCwZ8ceCvjhkNE9d+fEQ1ZXLPnDwUTVAdodZOq//LjrG0UI3H
1+Swg6QeCthwhAj4aU4B8Xv2f8uBJTDBOazPZqIzFt9X1/C5wgkxTikJT7Ttai6niVXkp2dIxGYR
U2kWMgrfrbEPbtzaG2kIIDhfRkaaLHa2OIxjUz1Gjxzi4y9Mmh5BvsP3BpGCPYVTnOIMTwIN28kR
8BUSnChIdp1ucIpnO3LOCMzCr7EXb6Bg8pY5YrZNH8i81GRAX1W/COO2SU5GXJtWo5MR+RS50A1C
Ne2vFO8W6q/DS93CaiZMms9iQphonGnIRfdNuQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODcxNTY4Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiRllDRlAtQjJLTkEtVVgzUU0tNjVQWEUtNDRCQ0stUUVKTE4iLCJkaWdlc3QiOiJkY2Y1NWNhYWMzZjM5NjA2NjUzN2NiNWE4OGNkYmMwYWM2NDUwOTZlNDM3ZDc4MDAyOTY2NmVlN2JjZjIwMTg5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlZBR0YtWDBDUUUtTEZZRTEtQk9EM08tSlBZTEstV0VFVVEiLCJkaWdlc3QiOiJiY2VjY2MzNDU0ZDc4OWFmNDljN2Q3ZGY1MWYxZjhiMWZkMzA3NTJkZDFhYTJmMzQwMDVmZmJmMjljODhmZWZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1hQWEItWjE0S1gtS1BRQ1otNUIzNjItV1QwMlMtQ1NCRVg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOCAxMTowMDo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2021-04-08 04:05:06 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "Allan Linneberg-Agerholm"                                       
  2021-04-08 04:05:06 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing link was activated for "hidden"                                                         
  2021-04-08 04:06:17 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Solveig Katarina Røndal-Liniger" at "liniger2@mail.com"      
  2021-04-08 04:06:17 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Jonas Bjørn Jensen" at "jonas_bjorn_jensen@kk.dk"            
  2021-04-08 04:06:18 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Jep Friis Egefjord" at "j.egefjord@steelhousecopenhagen.dk"  
  2021-04-08 04:06:18 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Peter Lykke Nielsen" at "peter.lykke.nielsen@3f.dk"          
  2021-04-08 04:06:18 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "hidden" at "ah.hrs.elevraad@gmail.com"                       
  2021-04-08 04:06:18 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Karen Nedergaard Svendsen" at "kns@absalon-hotel.dk"         
  2021-04-08 04:06:18 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Tenna Bengtsson" at "tb@hrs.dk"                              
  2021-04-08 04:06:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Jan Vestergaard Hansen" at "jvh@hrs.dk"                      
  2021-04-08 04:06:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Marianne Margaard Lange" at "marianne.lange@regionh.dk"      
  2021-04-08 04:06:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Allan Linneberg-Agerholm" at "allan@linneberg-agerholm.com"  
  2021-04-08 04:06:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Michael Jørgensen" at "michael.jorgensen@3f.dk"              
  2021-04-08 04:06:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Anne-Birgitte Agger" at "gigger@hrs.dk"                      
  2021-04-08 04:06:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                
  2021-04-08 04:06:20 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                     A signing request email was sent to "hidden" at "natasja.nielsen@3f.dk"                           
  2021-04-08 04:10:34 UTC   Solveig Katarina Røndal-Liniger    87.63.233.154     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 04:10:57 UTC   Solveig Katarina Røndal-Liniger    87.63.233.154     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:05 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:09 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:12 UTC   Penneo system                      87.63.233.154     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:12:14 UTC   Solveig Katarina Røndal-Liniger    87.63.233.154     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-08 04:20:35 UTC   Michael Jørgensen                  87.72.55.56       The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 04:20:35 UTC   Michael Jørgensen                  87.72.55.56       The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 04:21:07 UTC   Michael Jørgensen                  87.72.55.56       The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 04:24:56 UTC   Marianne Margaard Lange            205.169.39.32     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 04:25:13 UTC   Marianne Margaard Lange            205.169.39.116    The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 04:25:26 UTC   Marianne Margaard Lange            205.169.39.116    The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 04:25:26 UTC   Marianne Margaard Lange            35.184.238.160    The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 04:26:12 UTC   Marianne Margaard Lange            34.72.86.44       The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 04:28:25 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           109.56.230.168    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 04:43:11 UTC   Jan Vestergaard Hansen             87.50.7.121       The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 04:43:30 UTC   Jan Vestergaard Hansen             87.50.7.121       The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 04:44:06 UTC   Penneo system                      87.50.7.121       The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 04:45:07 UTC   Jan Vestergaard Hansen             87.50.7.121       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-08 04:57:32 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           109.56.230.168    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 04:58:44 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           109.56.230.168    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 05:03:41 UTC   Lars Hillebrand                    2.104.187.206     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 05:04:27 UTC   Penneo system                      2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 05:04:48 UTC   Lars Hillebrand                    2.104.187.206     The signer signed the document as revisor, revisor                                                
  2021-04-08 05:11:39 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           77.241.128.111    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 05:22:12 UTC   Marianne Margaard Lange            128.0.72.9        The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 05:44:33 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           109.56.230.168    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 05:54:15 UTC   Anne-Birgitte Agger                5.186.123.112     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 06:06:00 UTC   Peter Lykke Nielsen                188.182.147.141   The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 06:07:24 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           109.56.230.168    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 06:07:32 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           109.56.230.168    The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:07:59 UTC   Penneo system                      109.56.230.168    The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:08:06 UTC   Allan Linneberg-Agerholm           109.56.230.168    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand      
  2021-04-08 06:08:28 UTC   Peter Lykke Nielsen                188.182.147.141   The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 06:09:10 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:11 UTC   Penneo system                      188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 06:09:36 UTC   Peter Lykke Nielsen                188.182.147.141   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-08 06:38:58 UTC   Tenna Bengtsson                    80.198.252.238    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 06:38:58 UTC   Tenna Bengtsson                    80.198.252.238    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 07:02:04 UTC   Anne-Birgitte Agger                5.186.123.112     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 07:02:24 UTC   Anne-Birgitte Agger                5.186.123.112     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 07:02:53 UTC   Penneo system                      5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 07:04:04 UTC   Anne-Birgitte Agger                5.186.123.112     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                    
  2021-04-08 07:11:18 UTC   Jep Friis Egefjord                 217.63.105.2      The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 07:11:38 UTC   Penneo system                      217.63.105.2      The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 07:12:37 UTC   Jep Friis Egefjord                 217.63.105.2      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-08 07:13:35 UTC   Michael Jørgensen                  212.130.0.163     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 07:14:29 UTC   Penneo system                      212.130.0.163     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 07:23:19 UTC   Michael Jørgensen                  212.130.0.163     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-08 07:30:12 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          195.249.225.134   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 07:30:38 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          195.249.225.134   The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 07:45:51 UTC   Marianne Margaard Lange            70.42.131.106     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 07:48:17 UTC   Marianne Margaard Lange            70.42.131.106     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 07:52:50 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          195.249.225.134   The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 07:53:46 UTC   Penneo system                      195.249.225.134   The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 07:54:17 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          195.249.225.134   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-08 08:20:24 UTC   Tenna Bengtsson                    185.26.61.252     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 08:21:02 UTC   Tenna Bengtsson                    185.26.61.252     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 08:21:26 UTC   Penneo system                      185.26.61.252     The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:21:56 UTC   Tenna Bengtsson                    185.26.61.252     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-08 08:23:40 UTC   Marianne Margaard Lange            128.0.72.9        The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-08 08:23:48 UTC   Marianne Margaard Lange            128.0.72.9        The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:49 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:24:50 UTC   Penneo system                      128.0.72.9        The document was viewed                                                                           
  2021-04-08 08:26:29 UTC   Marianne Margaard Lange            128.0.72.9        The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-09 09:27:30 UTC   hidden                             213.237.75.192    The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-10 04:07:08 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Jonas Bjørn Jensen" at "jonas_bjorn_jensen@kk.dk"   
  2021-04-10 04:07:08 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "hidden" at "ah.hrs.elevraad@gmail.com"              
  2021-04-10 04:07:09 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "hidden" at "natasja.nielsen@3f.dk"                  
  2021-04-10 17:16:22 UTC   hidden                             66.102.9.69       The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-10 17:16:33 UTC   hidden                             94.189.1.50       The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-10 17:17:03 UTC   hidden                             94.189.1.50       The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:14 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-10 17:18:21 UTC   Penneo system                      94.189.1.50       The document was viewed                                                                           
  2021-04-12 04:08:08 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Jonas Bjørn Jensen" at "jonas_bjorn_jensen@kk.dk"   
  2021-04-12 04:08:08 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "hidden" at "natasja.nielsen@3f.dk"                  
  2021-04-12 04:08:08 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "hidden" at "ah.hrs.elevraad@gmail.com"              
  2021-04-12 05:55:24 UTC   hidden                             194.182.20.50     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-12 05:56:21 UTC   Penneo system                      194.182.20.50     The document was viewed                                                                           
  2021-04-12 05:56:21 UTC   Penneo system                      194.182.20.50     The document was viewed                                                                           
  2021-04-12 05:58:36 UTC   hidden                             194.182.20.50     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:04:44 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:04:44 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:05:16 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:11:35 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:11:37 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:32:21 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:32:21 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:32:36 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:32:37 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:33:44 UTC   hidden                             66.249.81.164     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:34:22 UTC   hidden                             66.249.81.164     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:34:27 UTC   hidden                             66.249.81.162     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:36:29 UTC   hidden                             66.249.81.170     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:36:31 UTC   hidden                             66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:36:32 UTC   hidden                             66.249.81.164     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:36:42 UTC   hidden                             66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:43:17 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:43:17 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:44:29 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:45:45 UTC   hidden                             188.181.101.142   The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-12 06:46:03 UTC   Penneo system                      188.181.101.142   The document was viewed                                                                           
  2021-04-12 06:50:45 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 06:50:45 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 07:05:39 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 07:13:14 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 07:22:39 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 07:40:02 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 07:40:28 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 07:42:07 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 07:42:15 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 08:12:20 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 08:22:29 UTC   hidden                             194.182.20.50     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 08:23:16 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 08:25:05 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   188.181.101.142   A signing request email was sent to "hidden" at "natasja.nielsen@3f.dk"                           
  2021-04-12 08:26:29 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 08:26:43 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 08:27:47 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 08:32:19 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 09:13:35 UTC   hidden                             194.182.20.50     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-12 09:13:43 UTC   Penneo system                      194.182.20.50     The document was viewed                                                                           
  2021-04-12 09:13:43 UTC   Penneo system                      194.182.20.50     The document was viewed                                                                           
  2021-04-12 09:14:16 UTC   hidden                             194.182.20.50     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-12 11:17:41 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 11:20:19 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 11:33:43 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 11:38:10 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 11:50:24 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 18:01:13 UTC   hidden                             66.249.81.166     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 18:01:13 UTC   hidden                             66.249.81.166     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-12 18:01:14 UTC   hidden                             66.249.81.166     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 06:47:30 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 07:11:51 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 07:11:52 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 07:11:54 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 07:11:54 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 07:16:20 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 07:16:38 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-13 12:45:05 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-14 04:09:07 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Jonas Bjørn Jensen" at "jonas_bjorn_jensen@kk.dk"   
  2021-04-14 04:09:07 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "hidden" at "ah.hrs.elevraad@gmail.com"              
  2021-04-14 05:27:17 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-14 10:12:52 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-14 10:20:50 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 08:50:20 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:05:07 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:45:23 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:45:29 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:45:29 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:47:30 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:52:20 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:52:20 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:52:54 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:52:55 UTC   hidden                             89.239.204.68     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:54:11 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:54:11 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:54:44 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:54:55 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:54:56 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:55:00 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:55:01 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 09:56:48 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:00:41 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:01:18 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:01:19 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:01:20 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:01:53 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:01:56 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:02:37 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:02:37 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:03:03 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:03:03 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 10:41:33 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 11:00:57 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 11:56:05 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 12:02:17 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 12:08:29 UTC   hidden                             188.181.101.142   The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:27:18 UTC   hidden                             66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:27:35 UTC   hidden                             66.249.81.161     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:27:36 UTC   hidden                             66.249.81.166     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:27:36 UTC   hidden                             66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:28:01 UTC   hidden                             66.249.81.161     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:28:24 UTC   hidden                             66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:29:43 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:29:48 UTC   hidden                             83.151.131.196    The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:38:08 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   83.151.131.196    A signing request email was sent to "hidden" at "ah.hrs.elevraad@gmail.com"                       
  2021-04-15 14:38:31 UTC   hidden                             66.249.81.170     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-15 14:38:37 UTC   hidden                             213.237.72.208    The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:04 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:08 UTC   Penneo system                      213.237.72.208    The document was viewed                                                                           
  2021-04-15 14:39:47 UTC   hidden                             213.237.72.208    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-16 04:10:07 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Jonas Bjørn Jensen" at "jonas_bjorn_jensen@kk.dk"   
  2021-04-16 05:45:10 UTC   Jonas Bjørn Jensen                 109.58.82.203     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-16 05:48:08 UTC   Jonas Bjørn Jensen                 109.58.82.203     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-18 04:11:06 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Jonas Bjørn Jensen" at "jonas_bjorn_jensen@kk.dk"   
  2021-04-18 11:00:23 UTC   Jonas Bjørn Jensen                 109.58.82.203     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-18 11:00:24 UTC   Jonas Bjørn Jensen                 109.58.82.203     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-18 11:00:27 UTC   Jonas Bjørn Jensen                 109.58.82.203     The document was viewed by the signer                                                             
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:00:56 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:01:03 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document was viewed                                                                           
  2021-04-18 11:01:41 UTC   Jonas Bjørn Jensen                 109.58.82.203     The signing request email was opened by the signer                                                
  2021-04-18 11:01:46 UTC   Jonas Bjørn Jensen                 109.58.82.203     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2021-04-18 11:01:46 UTC   Penneo system                      109.58.82.203     The document signing process was completed                                                        
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