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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Hotel- og Restaurantskolen
Vigerslev Allé 18

2500 Valby

Hjemstedskommune: Kebenhavn
Telefonnummer: 33862200
E-mail: hrs@hrs.dk

Hjemmeside: hrs.dk

CVR-nr.: 11861571

Institutionsnummer: 101403

Bestyrelsen
Peter Lykke Nielsen, Formand - Forhandlingssekretaer, 3F

Pia Svane, Naestformand - Horesta

Jep Friis Egejord, Direktar, Next House, Horesta

Karen Nedergaard , Direkter Absalon Hotel Group og bestyrelsesmedlem Horesta
Michael Jargensen, Konsulent, 3F

Natasja Chili Nielsen, Faglig sekretaer, 3F

Rasmus Meyhoft, Direkter og partner i Propreco

Jan Vestergaard Hansen, Medarbejderrepraesentant, HRS

Tenna Bengtsson, Medarbejderrepraesentant, HRS

Gustav Mgrk-Hansen, Elevrepraesentant

Daglig ledelse
Seren Kristensen, Direktgr

Institutionens formal

Skolens formal er at tilbyde undervisning inden for erhvervsuddannelserne og tilgreensende uddannelses- og
kursusvirksomhed i overensstemmelse med den pagaldende lovgivning herom. Skolen udbyder endvidere
radgivning og andre ydelser med tilknytning til undervisnings- og kursusvirksomhed.

Bankforbindelse

Danske Bank, Finanscenter Kebenhavn
Holmens Kanal 2

1090 Kgbenhavn K
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Lars Hillebrand, MNE-nr. mne26712
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 36 10 20 30
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for Hotel- og
Restaurantskolen.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til & 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen
tilkendegives det hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Valby, den 25.03.2026

Daglig ledelse

Soren Kristensen
Direktar
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Endvidere erklzerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner for

erhvervsrettede uddannelser.
Valby, den 25.03.2026

Bestyrelse

Peter Lykke Nielsen
Formand - Forhandlingssekretaer, 3F

Jep Friis Egejord
Direktar, Next House, Horesta

Michael Jorgensen
Konsulent, 3F

Rasmus Meyhoft
Direktgr og partner i Propreco

Tenna Bengtsson
Medarbejderrepraesentant, HRS

Pia Svane
Naestformand - Horesta

Karen Nedergaard
Direkteor Absalon Hotel Group og bestyrelsesmedlem
Horesta

Natasja Chili Nielsen
Faglig sekreteer, 3F

Jan Vestergaard Hansen
Medarbejderrepraesentant, HRS

Gustav Merk-Hansen
Elevrepraesentant
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Hotel- og Restaurantskolen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel- og Restaurantskolen for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestreamsopggrelse, noter og seerlige
specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2025, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i

Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Borne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgagrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af
risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understatter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke
kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Valby, den 25.03.2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Hotel- og Restaurantskolen

Mission

At uddanne elever til at mestre baeredygtig gastronomi, handvaerk og hospitality - modigt, arbejdsomt og kreativt.
Vores kerneopgave er at uddanne, inspirere og danne vores elever, sa de kan udvikle og mestre ypperlig
gastronomi, berigende maltider, taktfuldt veertskab og eminent hospitality. Med respekt for kvalitet, nydelse og
sanselighed vil de gare en forskel for verden og hverdagen. Og samtidig rustes de til at tage hand om at gere
deres del af fremtidens fedevaresystem og turisme baredygtig. Vi @nsker, i samarbejde med branchen, at
uddanne elever og efteruddanne medarbejdere med relevante kompetencer for at sikre en fortsat positiv
udvikling af erhvervet.

Vision

At berige og glaede verden med talent og handvaerk, der skaber fremtidens baeredygtige gastronomi, hospitality
og veertskab. Vi vil skabe en fagskole, der med respekt for naturen og den verden, vi lever i, uddanner fremtidens
handvaerkere inden for mad, maltider og vaertskab til at gare en meningsfuld forskel, bade i deres arbejdsliv og
for samfundet. Med afsaet i stolte fagtraditioner skal skolens elever flytte gastronomien, hverdagsmaden og
gaestgiveriet til nye hgjder. Til gavn og glaede for os alle.

Hovedaktiviteter

Hotel- og Restaurantskolen tilbyder flere erhvervsuddannelser inden for hotel- og restaurationsbranchen:
Gastronom med specialet kok eller smgrrebrgd/cater, Tjener, Receptionist, Erngeringsassistent, Bager/konditor
(grundforlgb 2) samt uddannelsen som Grgn madhandvaerker (individuelt tilrettelagt erhvervsuddannelse). Flere
uddannelser tilbydes desuden som erhvervsfaglig studentereksamen (eux). Skolen har 10. klasse, ligesom mere
end 6000 elever fra grundskolen og FGU arligt deltager pa diverse intro- og brobygningsforlgb. Derudover
tilbydes kompetenceudvikling inden for arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) og laengere specialtilrettede
efteruddannelser til branchen, inkl. IDV.

Arets faglige resultater

Skolen har fortsat haft fokus pa at styrke den vaerkstedsbaserede undervisning, sadan at vi gennem udvikling af
en malrettet padagogisk tilgang kan tiltreekke og fastholde flere elever og dermed bidrage til at uddanne flere
faglaerte i samarbejde med virksomhederne. Den arlige trivselsmaling 2025 viser, at eleverne vurderer deres
uddannelser og trivsel positivt, og skolen ligger i lighed med de senere ar pa niveau med landsgennemsnittet.
Ogsa skolens frafaldstal pa grundforlgbene har stabiliseret sig og ligger pa niveau med de senere ar og markant
og maerkbart lavere end tilbage i 2022 og tidligere.

Elevtal

Hotel- og Restaurantskolen har siden 2020 oplevet en positiv udvikling i elevtallet efter en arraekke med
tilbagegang. | 2025 blev der realiseret 828 arselever, hvilket var en mindre fremgang i forhold til 2024, hvor der
var 826 arselever.
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Gron uddannelse

| august 2024 startede det ferste hold elever pa skolens nye uddannelse Gran Madhandvarker, som er en
individuelt tilrettelagt erhvervsuddannelse, der fokuserer pa baredygtig gastronomi og kompetencer inden for
klimavenlig madlavning. Uddannelsen kombinerer traditionelle madhandveerksfaerdigheder med innovative
tilgange til ravareudnyttelse, seesonbaseret madlavning og reduktion af madspild. Med et stigende fokus pa gren
omstilling i fedevarebranchen spiller uddannelsen en central rolle i at ruste fremtidens fagleerte til at
imgdekomme efterspargslen pa baeredygtige lasninger i professionelle kakkener.

Uddannelsen har ogsa i 2025 haft stor tilslutning til grundforleb i januar og august, samt opstart af uddannelsens
forste hovedforlgb i januar 2026.

Udbud af ledelsesefteruddannelse

| 2025 fik skolen udbud pa et nyt efteruddannelsesomrade; Generel ledelse. Med nye lederuddannelser- og
kurser, der tager afsaet i virkeligheden i hotel-, restaurant- og fedevarebranchen, far medarbejdere med
personaleansvar adgang til praksisnaer kompetenceudvikling inden for kommunikation, konflikthandtering,
ledelse teet pa driften og organisatorisk forstaelse. Udvidelsen styrker skolens rolle som national udbyder af
relevant og branchespecifik efteruddannelse indenfor lederopkvalificering.

Partnerskaber og projekter

| 2025 fortsatte Hotel- og Restaurantskolen arbejdet med partnerskabsprojektet Gejst i teet samarbejde med
Tuborgfondet. Projektet fungerer som et undervisningslaboratorium, hvor skolens undervisere og Gejst-teamet
udvikler nye, praksisnaere leeringsmiljger med afsaet i vaerkstedspaedagogik. Malet er fortsat at styrke elevernes
handvaerksmaessige kompetencer, motivation og gennemfgrsel. Projektet har ogsa fokus pa at skabe
fagligt-sociale tiloud (fx netvaerk og arrangementer) til eleverne, ogsa efter skoletid, for at styrke trivslen, samt
leegge hus til en raekke arrangementer for elever og branche, der placerer skolen som fagligt samlingspunkt.

Indsatsen har i 2025 bade styrket skolens egne uddannelser og udviklet sig til et fyrtarn med potentiale til at
inspirere handvaerksfag og erhvervsuddannelser i hele landet. Projektet har skabt ti praksisnaere vaerksteder med
branchefolk samt yderligere fire-fem under udvikling og har samtidig bidraget aktivt til branchesamarbejder og
efteruddannelsestilbud.

| august 2025 blev partnerskabet forlaenget og udvidet frem til 2030. Forlaengelsen indebaerer en bevilling pa 38,2
mio. kr. fra Tuborgfondet.

Udviklingen falges af et uvildigt forskerteam fra Aalborg Universitet gennem forskningsprojektet PRAXIS ved Lene
Tanggaard, der fra 2026 skal dokumentere effekterne af de nye praksisfaglige og eksperimenterende
leeringsmiljger.

[ 2025 har Villum Fonden stgttet skolens udvikling af nye praksisnaere laeringsmiljger med i alt 4,7 mio. kr. til et
Blat Veerksted med fokus pa baeredygtige bla fedevarer og et Kornvaerksted med fokus pa handveaerk og
baeredygtig fedevareproduktion.

Derudover har skolen modtaget statte fra Fonden for Entreprengrskab til et ivaerksaetterveerksted og deltager
med vaerksteder og viden i flere projekter om bl.a. produktudvikling og gren gastronomi.
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Nye serviceuddannelser i Senderjylland

Hotel- og Restaurantskolen indgik i 2025 et partnerskab med Senderborg Kommune, EUC Syd og lokale
virksomheder og aktgrer om at afdaekke mulighederne for nye internationale uddannelser inden for hotel-,
restaurations- og turismebranchen i Senderjylland.

Malet er at udvikle uddannelser med internationalt udsyn og steerk lokal forankring, der kan styrke rekruttering
og understgtte Senderborg som uddannelsesby.

Naeste fase, finansieret af en kommunal og fonds investering, Igber frem til sommeren 2026 og omfatter
dataindsamling og partnerskabsfacilitering.

Epx-reformens betydning for skolens fremtid

Regeringen varslede i 2025 en ny og omfattende omlaegning af uddannelseslandskabet som falge af
epx-reformen, som forventes gennemfgrt i 2030. Reformen aendrer grundlaeggende skolens fremtidige
elevgrundlag og skonomiske forudsaetninger.

Pa den baggrund har skolen nedsat en arbejdsgruppe, der skal analysere reformens konsekvenser og vurdere
mulige scenarier for skolens drift og udvikling efter 2030, herunder strukturelle tilpasninger.

Skolebyggeri stoppes pa ubestemt tid

Efter at Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) i oktober meddelte skolen, at ansggningen om projektet
blev afvist som fglge af omlaegningen af uddannelses- og institutionslandskabet i lyset af epx-reformen, er det
besluttet at stoppe det planlagte skolebyggeri pa ubestemt tid.

Skolen har siden efteraret haft dialog med PensionDanmark og Nordea-fonden om projektets forudsaetninger,
men de a&ndrede nationale rammevilkar betyder, at projektet ikke kan realiseres i sin nuvaerende form. Derfor
valgte PensionDanmark at traekke sig som bygherre, og aftalegrundlaget er dermed bortfaldet.

| samrad med Nordea-fonden har skolen derfor stoppet projektet pd ubestemt tid og tilbagefert fondens stgtte
pa 266 mio. kr.

Parterne har hver isar investeret signifikante midler og ressourcer i projektet hen over de sidste fem ar, og til
trods for et fuldfinansieret projekt og en ambition om at bygge en ny skole og gastronomisk campus med
dertilhgrende studie- og familieboliger har vi set os n@dsaget til at udskyde planerne indtil det nye
uddannelseslandskab er kendt.

Skolen har nedskrevet og ekstraordineert udgiftsfert 6,2 mio.kr. af skolens aktiverede omkostninger i forbindelse
med det planlagte skolebyggeri. Denne ekstraordinaere udgift er udgiftsfart under ekstraordinaere poster i
resultatopgarelsen.

Arets okonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Skolens resultat for 2025 er yderst tilfredsstillende og lever op til skolens strategi om en sund virksomhed med
gkonomi i balance, sa vi fortsat kan investere i undervisning, faciliteter og baeredygtighed. Den gennemfarte
restrukturering i efteraret 2024 har som egnsket nedbragt overkapacitet og tilrettet skolens omkostninger i 2025
saledes, at de svarer til indtaegtssiden. Skolen opnaede i 2025 en rekordomsaetning pa 142,4 mio.kr. og et
overskud fgr ekstraordinaere poster pa 10,7 mio.kr.
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2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 142.367.288 127.964.804 118.712.301 110.801.894 115.695.320
Heraf statstilskud 94.109.201 88.014.356 84.910.741 79.603.369 89.784.012
Ombkostninger 129.417.872 141.971.046 123.094.924 116.532.591 121.564.293
Resultat fer finansielle og 12.949.416 (14.006.242) (4.382.623) (5.730.697) (5.868.973)
ekstraordingere poster
Finansielle poster (2.265.369) (2.725.488) (2.725.325) (638.678) (589.380)
Resultat for ekstraordinaere 10.684.047 (16.731.730) (7.107.948) (6.369.375) (6.458.353)
poster
Ekstraordinaere poster (6.179.379) 0 0 0 0
Arets resultat 4.504.668 (16.731.730) (7.107.948) (6.369.375) (6.458.353)
Balance
Anlaegsaktiver 159.099.061 160.643.267 163.897.808 167.625.661 171.978.699
Omsaetningsaktiver 24.433.890 14.026.015 17.845.850 19.063.484 24.084.364
Balancesum 183.532.951 174.669.282 181.743.658 186.689.145 196.063.063
Egenkapital 85.787.462 81.282.794 98.014.524 105.122.472 111.491.847
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 46.726.923 49.543.163 52.246.593 54.624.406 57.327.421
geeldsforpligtelser
Kortfristede 51.018.566 43.843.325 31.482.541 26.942.267 27.243.794
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 19.537.836 (805.859) 769.791 5.571.774 (2.873.157)
Investeringsaktivitet 0 0 (152.954) (191.123) (930.820)
Finansieringsaktivitet (2.481.784) (2.440.019) (2.377.814) (3.272.487) (3.097.078)
Pengestrem, netto 17.056.052 (3.245.878) (1.760.977) 2.108.164 (6.901.055)
Likvid beholdning primo 1.823.608 5.069.486 6.830.463 4.722.299 11.623.354
Likvid beholdning ultimo 18.879.660 1.823.608 5.069.486 6.830.463 4.722.299
Resterende traekningsret pr. 2.706.405 14.929.787 1.097.580 6.952.500 11.275.727
31. december, kassekredit
Resterende traekningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 21.586.065 16.753.395 6.167.066 13.782.963 15.998.026
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Finansielle nogletal

Overskudsgrad 7,5 (13,1) (6,0) (5,7) (5,6)
Likviditetsgrad 479 32,0 56,7 70,8 88,4
Soliditetsgrad 46,7 46,5 53,9 56,3 56,9
Arselever

Grundforlgb 274,4 269,9 302,5 263,2 293,9
Hovedforlgb 214,4 219,8 234,6 221,8 198,5
EUX 95,9 96,3 105,2 85,7 67,1
Qvrigi alt 222,4 2234 210,3 198,2 206,1
HTX 0,0 0,0 0,0 0,0 18,8
Arselever, afsggningsforlgb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arselever, aflab pa EGU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arselever gennemfgrt for

andre

Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arselever udlagt fra andre

Arselever, 807,1 809,4 852,6 768,9 784,4

tilskudsfinansieret
undervisning i alt

Indtaegtsdaekket

virksomhed

Arselever, indtaegtsdaekket 20,5 16,3 17,5 24,4 25,1
virksomhed

Arselever i alt 827,6 825,7 870,1 793,3 809,5
Aktivitetsudvikling i procent 0,2 (5,1) 9,7 (2,0) (8,6)

(angives med +/-)

Skolehjemsaktivitet

Herudover antal arselever, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostaktivitet afviklet af andre

institutioner pa udlan af

godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
antal kostpladser, som

institutionen rader over i sin

bygningskapacitet
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2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte 156,1 169,5 159,6 159,6 171,3

pa saerlige vilkar

Andel i procent ansat pa 1,4 1,8 2,8 3,0 2,5

seerlige vilkar

Antal af arsveerk, der er ansat 11,8 11,6 12,5 13,9 14,7

i henhold til chefaftalen

Ledelse og administration 1,7 2,0 2,0 24 2,5

pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 2,9 2,6 2,8 2,6 3,4

arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. 7.154.470 8.708.920 7.016.216 6.936.693 6.740.018

undervisningens

gennemfarsel pr. 100

arselever

Lenomkostninger gvrige pr. 3.305.834 3.449.764 2.409.812 2.789.986 3.136.822

100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 10.460.304 12.158.684 9.426.028 9.726.679 9.876.840

arselever

Lenomkostninger i pct. af 60,8 78,5 69,1 69,6 68,3

omsatning.

Nogletal til understottelse

af god okonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever 18,9 20,5 18,3 19,3 21,4

Undervisningsarsvaerk pr. 13,2 15,0 14,5 12,8 14,1

100 arselever

Samlede Isnomkostninger 74 7.9 8,5 8,9 9,5

for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens

daekningsomrade opgjort

som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 901.207 885.818 806.198 732.609 752.544

lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der er
ansat i henhold til
chefaftalen
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 35,8 35,9 34,1 37,4 34,3
Bygningsudgifter/Huslejeudg 56 101 92 42 39
ifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 160 179 157 187 190
kvadratmeter

Finansiel styring

Beldningsgrad 29,4 31,2 32,9 34,4 36,1
Finansieringsgrad 294 30,8 31,9 32,6 33,3
Gaeldsfaktor (gearing) 32,8 38,7 44,0 49,3 49,6
Andel i procent af 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

realkreditlan med variabel
rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Som fglge af den tidligere igangvaerende proces med at bygge en ny skole, herunder muligheden for salg, har
skolen tidligere aktiveret 7,4 mio. kr. Planer om byggeriet er dog stoppet, hvorfor skolen har valgt at udgiftsfere
6,2 mio. kr. af de aktiverede omkostninger. Den resterende del pa 1,2 mio. kr. er ikke driftsfert, da det er skolens
vurdering at disse omkostninger fortsat har en vaerdi for skolen med den videre plan for renovering af
nuvaerende ejendom. Skolens ledelse vurderer, at der ikke er andre usikkerheder vedrgrende indregning og
maling.

Usadvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vuderingen af arsrapporten

Forventninger til det kommende ar
1 2026 budgetteres der med 817 arselever. Den ordinare drift forventes at opna et overskud pa 5.524.305 kr.
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Tilsyn i arets lob
| fierde kvartal blev der gennemfart et enkelt tilsyn pa skolen og derudover skulle skolen redeggre for sin praksis
for udlaegning af undervisning pa tjeneruddannelsen.

Tilsyn med beskaftigelsesindsatsen 2025:
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen gennemfarte og afsluttede uden bemaerkninger et tilsyn med
beskaeftigelsesindsatsen hos HRS med fokus pa rammeaftalen Brobygning til uddannelse.

Udlaegning af undervisning pa tjeneruddannelsen:

STUK anmodede skolen om en redeggrelse vedr. udlaegning af undervisning til Campus Bornholm. Pa baggrund
af skolens redeggrelse indskaerpede styrelsen skolens pligter i forbindelse med udlaegning af undervisning og
afsluttede sagen derefter
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hotel- og Restaurantskolen er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgegrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2025 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Beskrivelse af eventuelle afvigelser eller dispensationer fra regnskabsgrundlaget

Institutionen har i 2025 opnaet dispensation fra regnskabsgrundlaget til at indregne en nedskrivning pa 6,2 mio.
kr. vedrerende vores planlagte skolebyggeri under ekstraordinaere poster. Nedskrivningen er foranlediget af, at
byggeprojektet er opgivet som falge af &endrede nationale rammevilkar i forbindelse med den kommende
uddannelsesreform, hvorved projektets forudsaetninger ikke laengere er til stede. Da forholdet ligger uden for
skolens kontrol og ikke relaterer sig til den ordingere drift, er nedskrivningen foretaget under ekstraordinaere
poster.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fzaellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

Q@vrige indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:
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« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

« Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af eendrede
regnskabsmaessige skegn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Operationel leasing

Operationel leasing foreligger, nar leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver kaber og
beholder ejendomsretten til det leasede aktiv i hele leasingperioden og baerer den finansielle risiko forbundet
med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets vaer-di ved leasingperiodens
udleb. Vedligeholdelsespligten pahviler saledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

o Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnaegler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn pa de enkelte
omkostningssegmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne:

« Undervisningens gennemfgrelse

« Markedsfering

« Ledelse og administration

« Administrative feellesskaber, vaertsinstitution
« Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

« Kostafdeling
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Fordelingsnegle
De indirekte lanomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnagle
baseret pa elevtal.

Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis faellesomkostninger til ledelse,
administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa elevtal

Indirekte Ianomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder samt
afskrivninger vedragrende IT udstyr fordeles efter samme fordelingsnagle.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrarer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at vaere af
tilbagevendende karakter.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare ldaneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 - 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 5-10ar
Seerlige installationer 10-20ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.
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Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under @vrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af veerdipapirer, materielle- og
finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.
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Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa kasse- og
bygningskredit samt veerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2025 -
31.12.2025
2025 2024

Note kr. kr.
Statstilskud 1 94.109.201 88.014.356
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 48.258.087 39.950.448
Omsaetning i alt 142.367.288 127.964.804
Undervisningens gennemfgrelse 3 (73.184.814) (87.606.951)
Markedsfering 4 (2.711.682) (3.083.387)
Ledelse og administration 5 (16.388.716) (15.782.295)
Bygningsdrift 6 (19.286.729) (19.360.775)
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 (17.845.931) (16.137.638)
Omkostninger i alt (129.417.872) (141.971.046)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 12.949.416 (14.006.242)
Finansielle indtaegter 8 0 46.650
Finansielle omkostninger 9 (2.265.369) (2.772.138)
Finansielle poster i alt (2.265.369) (2.725.488)
Resultat for ekstraordinaere poster 10.684.047  (16.731.730)
Ekstraordinaere omkostninger 10 (6.179.379)
Ekstraordinaere poster i alt (6.179.379) 0
Arets resultat 4.504.668 (16.731.730)
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 11 157.713.829 159.463.759
Udgifter til igangveaerende byggeri 12 1.235.292 0
Udstyr 13 149.940 1.179.508
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 159.099.061 160.643.267
Anlaegsaktiver i alt 159.099.061 160.643.267
Varebeholdninger 619.806 545.176
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.609.421 1.921.289
Andre tilgodehavender 2.325.003 9.735.942
Tilgodehavender i alt 4.934.424 11.657.231
Likvide beholdninger 18.879.660 1.823.608
Omsatningsaktiver i alt 24.433.890 14.026.015
Aktiver i alt 183.532.951 174.669.282
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 14 85.787.462 81.282.794
Egenkapital i alt 85.787.462 81.282.794
Realkreditgeeld 15 39.712.950 42.607.489
Andre langfristede gaeldsforpligtelser 16 7.013.973 6.935.674
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 46.726.923 49.543.163
Geeld til pengeinstitutter 17 17.293.595 70.213
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 12.826.394 12.115.069
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.859.129 6.521.701
Anden geeld 18 17.039.448 25.136.342
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 51.018.566 43.843.325
Galdsforpligtelser i alt 97.745.489 93.386.488
Passiveri alt 183.532.951 174.669.282
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 19
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold M
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
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2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat 4.504.668  (16.731.730)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 2.779.499 3.254.541
Andre ikke kontante driftsposter 6.179.379 0
/Andringer i driftskapital:
Andring i varebeholdninger (74.631) 25.756
Andring i tilgodehavender (691.865) 548.202
Andring i kortfristet geeld 6.840.786 12.097.372
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 19.537.836 (805.859)
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt 0 0
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (2.764.900) (2.484.891)
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld 283.116 44.872
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (2.481.784) (2.440.019)
Andring i likvider 17.056.052 (3.245.878)
Likvid beholdning primo 1.823.608 5.069.486
Likvid beholdning ultimo 18.879.660 1.823.608
Resterende traekningsret pr. 31. december, kassekredit 17 2.706.405 14.929.787
Samlet likviditet til radighed ultimo 21.586.065 16.753.395

Skolen har i regnskabsaret foretaget en ekstraordinzer nedskrivning af aktiverede omkostninger afholdt i
forbindelse med skolens byggeriprojekt, samt flyttet den resterende del til udgifter til igangveerende byggeri. De
aktiverede omkostninger har vaeret praesenteret under andre tilgodehavender. Da ovenstaende bevaegleser ikke
har nogen kontant pavirkning pa skolens pengestreamme, er disse reguleret ud af skolens pengestremsopgerelse.

/Andring i tilgodehavender kan derfor ikke direkte aflaeses af eendringen, som fremgar pa side 24.
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Noter

I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Il. Usikkerhed ved indregning og maling

Som fglge af den tidligere igangvaerende proces med at bygge en ny skole, herunder muligheden for salg, har
skolen tidligere aktiveret 7,4 mio. kr. Planer om byggeriet er dog stoppet, hvorfor skolen har valgt at udgiftsfere
6,2 mio. kr. af de aktiverede omkostninger. Den resterende del pa 1,2 mio. kr. er ikke driftsfart, da det er skolens
vurdering at disse omkostninger fortsat har en vaerdi for skolen med den videre plan for renovering af
nuvaerende ejendom. Skolens ledelse vurderer, at der ikke er andre usikkerheder vedrgrende indregning og
maling.

lll. Usaedvanlige forhold
Der er ikke usadvanlige forhold i regnskabsaret.

IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

1 Statstilskud

2025 2024

kr. kr.

Undervisningstaxameter 59.861.903 56.454.290

Feellesudgiftstaxameter 12.397.787 12.557.817

Bygningstaxameter 15.617.093 15.851.081

Seerlige tilskud 6.232.418 3.151.168

Statstilskud i alt 94.109.201 88.014.356
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter

2025 2024

kr. kr.

Deltagerbetaling, uddannelser 11.932.057 10.684.896

Anden ekstern rekvirentbetaling 9.608.261 7.361.656

Kostafdeling 24,724 0

Andre indtaegter 26.693.045 21.903.896

Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 48.258.087 39.950.448
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3 Undervisningens gennemfarelse
2025 2024
kr. kr.
Leon og lenafhaengige omkostninger 59.210.396 71.909.552
Afskrivninger 0 12.868
@vrige omkostninger 13.974.418 15.684.531
Undervisningens gennemforelse i alt 73.184.814 87.606.951
4 Markedsforing
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 1.647.006 2.473.924
@vrige omkostninger 1.064.676 609.463
Markedsforing i alt 2.711.682 3.083.387
| regnskabposten 'Markedsfering' indgar ogsa aktiviteter til skolens omkostninger vedrererende udvikling.
5 Ledelse og administration
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 11.546.320 11.858.229
@vrige omkostninger 4.842.396 3.924.066
Ledelse og administration i alt 16.388.716 15.782.295
6 Bygningsdrift
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 2.236.846 1.991.594
Afskrivninger 2.779.500 3.241.673
@vrige omkostninger 14.270.383 14.127.508
Bygningsdrift i alt 19.286.729 19.360.775
7 Aktiviteter med saerlige tilskud
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 11.928.909 12.160.953
@vrige omkostninger 5.917.022 3.976.685
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 17.845.931 16.137.638
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8 Finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 46.650
Finansielle indtaegter i alt 0 46.650
9 Finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 2.265.369 2.772.138
Finansielle omkostninger i alt 2.265.369 2.772.138
10 Ekstraordinaere omkostninger
2025
kr.
Ekstraordinaere omkostninger 6.179.379
Ekstraordinaere omkostninger i alt 6.179.379
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger
2025
kr.
Kostpris primo, Grunde og bygninger 211.459.754
Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 211.459.754

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger

(51.995.995)

Af- og nedskrivninger i arets lab, Grunde og bygninger (1.749.930)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (53.745.925)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 157.713.829

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 31.12.2022:

12 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udgifter til igangveerende byggeri

159.000.000 kr.

2025

kr.

Tilgang i arets lab, Udgifter til igangvaerende byggeri 1.235.292
Kostpris ultimo, Udgifter til igangvaerende byggeri 1.235.292
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13 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr

2025

kr.

Kostpris primo, Udstyr 24.895.705

Kostpris ultimo, Udstyr 24.895.705

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr

(23.716.196)

Af- og nedskrivninger i arets lgb, Udstyr (1.029.569)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (24.745.765)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 149.940
14 Egenkapital i avrigt
2025 2024
kr. kr.
Egenkapital i gvrigt, saldo primo 81.282.794 98.014.524
Arets resultat 4.504.668 (16.731.730)
Egenkapital i evrigt saldo ultimo 85.787.462 81.282.794
15 Realkreditgaeld
2025 2024
kr. kr.
Lan 008, Flexlan, variabel rente 21.678.148 22.906.423
Lan 011, Flexlan, variabel rente 12.879.065 13.456.783
Lan 012, RD Ciboreé, variabel rente 8.056.417 9.015.324
Realkreditgaeld i alt 42.613.630 45.378.530
Afdrag efter 5 ar 27.384.465
Afdrag mellem 1 og 5 ar 12.328.485
Realkreditgaeld i alt (langfristede del) 39.712.950
Afdrag inden for et ar 2.900.680
16 Anden langfristet gaeld
2025 2024
kr. kr.
Skyldige indefrosne feriemidler 7.218.789 6.935.674
Anden langfristet geeld i alt 7.218.789 6.935.674
Afdrag efter 5 ar 6.344.991
Afdrag mellem 1 og 5 ar 668.982
Anden gald i alt (langfristede del) 7.013.973
Afdrag inden for et ar 204.816
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17 Geeld til pengeinstitutter

31

2025 2024

kr. kr.

Oplysning om samlet traekningsret pr. 31. december, kassekredit 20.000.000 15.000.000

Anvendt kassekredit ultimo (17.293.595) (70.213)

Resterende traeekningsmulighed kassekredit 2.706.405 14.929.787

Anvendt kassekredit og byggekredit ultimo i alt 2.706.405 14.929.787
18 Anden Geeld

2025 2024

kr. kr.

Skyldig lgn 2.326.535 5.881.202

Skyldig feriepengeforpligtelse 4.510.368 4.659.745

Skyldige indefrosne feriemidler 204.816 0

Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 2.900.680 2.771.041

@vrige gaeldsposter 7.097.049 11.824.354

Anden gaeld i alt 17.039.448 25.136.342
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19 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser
Skolen indgar i et administrativt faellesskab for it, IT-center Nord. Udtraeden af dette faellesskab kan ske til et
kalenderar med 6 maneders frist. Der skal betales ydelser, indtil udtraeden kan ske.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte eiendomme er pr.
31.12.2025 paialt 157.713.829 kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 20.000 t.kr. i grunde og bygninger.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Udlagte aktiviteter
2025 2024
kr. kr.
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre 419.078 105.742
Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Lenninger 76.008.678 89.501.827
Pension 13.173.596 13.813.366
Andre omkostninger til social sikring (2.612.797) (2.920.941)
Personaleomkostninger i alt 86.569.477 100.394.252
Lenomkostninger til cheflon
2025 2024
kr. kr.
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 7.005.449 10.082.429
chefaftalens deekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 7.005.449 10.082.429
henhold til chefaftalen
De samlede Ignomkostninger for alle chefer, der indgér i direktionen eller 5.847.748 5.937.470
refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv gverste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Honorar til revisor
2025 2024
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 224.012 231.000
Andre ydelser end revision 126.455 142.628
Honorar til revisor i alt 350.467 373.628
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Specifikation af formalsregnskabet

2025 2024
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 94.109.201 88.014.356
Deltagerbetaling og andre indteegter i alt 48.258.087 39.950.448
Omseaetning i alt 142.367.288 127.964.804

Erhvervsuddannelser

(50.669.278)

(59.823.529)

EUX (5.341.237) (6.093.082)
AMU og TAMU (3.812.998) (3.667.849)
@vrige erhvervsrettede uddannelser (6.757.543) (7.701.521)
Introduktionskurser mm. (3.924.642) (6.913.031)
Skolepraktik (514.543) (1.087.811)
Indtaegtsdaekket virksomhed (2.164.573) (2.320.128)
Omkostninger til undervisningens gennemfersel i alt (73.184.814) (87.606.951)
Markedsfering (2.711.683) (3.083.387)
Institutionsledelse (3.386.060) (2.659.892)
Administration (13.002.655) (13.122.403)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (19.100.398) (18.865.682)
Renggring (4.673.819) (5.193.289)
Forsyning (5.070.649) (5.469.119)
Qvrig drift (6.637.218) (5.835.369)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.281.806) (1.207.440)
Indvendig vedligeholdelse (1.618.642) (1.620.831)
Bygningsinventar og -udstyr (4.595) (34.727)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (19.286.729) (19.360.775)
Seerbevillinger Forsags- og Udviklingsmidler (FOU) 40.123 (358.289)
Specialpaedagogisk stette (SPS) (2.998.811) (1.393.974)
EU-projekter (1.520) 0
@vrige projekter (14.885.723) (11.537.892)
Faglige udvalg, AUB 0 (258.668)
Leerepladsops@gende arbejde, AUB 0 (2.588.815)

Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt

(17.845.931)

(16.137.638)

Omkostninger kostafdeling i alt

Omkostninger administrativt faellesskab i alt
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Finansielle poster i alt (2.265.369) (2.725.488)
Ekstraordinaere poster i alt (6.179.379) 0
Arets resultat 4.504.668 (16.731.730)
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Oversigt over sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse:
2025
kr.
Institutionens direkte omkostninger i alt (1.471.889)
Institutionens indirekte omkostninger i alt (843.816)
@vrige indregnede omkostninger (455.931)
Sum (2.771.636)
Indteegter i alt 4.388.120
Oversigt over akkummuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed:
2025 2024 2023 2022 lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Indtaegter 4.388.120 2.856.629 2.363.388 3.069.497 12.677.634
@vrige omkostninger (843.816) (386.092) (751.237) (763.739) (2.744.884)
Personaleomkostninger (1.471.889) (1.934.035) (1.294.346) (1.507.519) (6.207.789)
lalt 2.072.415 536.502 317.805 798.239 3.724.961
Oversigt over omsaetning for indtagtsdaekket virksomhed:
2025 2024 2023
kr. kr. kr.
Kurser 3.088.784 2.032.907 2.195.348
Udleje 1.299.336 823.722 168.040
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle
anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr. kr.
Nyt 0 0 0 0
Brugt 0 0 0 0
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It-omkostninger

2025 2024

kr. kr.

It-vedligehold 2.027.493 3.227.091

It-udviklingsomkostninger 98.822 0

Udgifter til it-varer til forbrug 953.116 676.000

lalt 3.079.431 3.903.091
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digitale underskrifter.
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 ========================= ================================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                            
 ========================= ================================== ================= ==================================================================================================== 
  2026-03-25 13:11:45 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   52.157.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Kristensen"                                                 
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Lykke Nielsen"                                              
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                         
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Gustav Mørk-Hansen"                                               
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jan Vestergaard Hansen"                                           
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jep Friis Egefjord"                                               
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karen Nedergaard Svendsen"                                        
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tenna Merete Bengtsson"                                           
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Jørgensen"                                                
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rasmus Christian Gitz Meyhoff"                                    
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Pia Svane"                                                        
  2026-03-25 13:16:14 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Hillebrand"                                                  
  2026-03-25 13:18:17 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "natasja.nielsen@3f.dk"           
  2026-03-25 13:18:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Lykke Nielsen" at "peter.lykke.nielsen@3f.dk"            
  2026-03-25 13:18:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gustav Mørk-Hansen" at "oebs.gustav@gmail.com"                 
  2026-03-25 13:18:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Vestergaard Hansen" at "jvh@hrs.dk"                        
  2026-03-25 13:18:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jep Friis Egefjord" at "j.egefjord@steelhousecopenhagen.dk"    
  2026-03-25 13:18:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karen Nedergaard Svendsen" at "kns@absalon-hotel.dk"           
  2026-03-25 13:18:19 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Kristensen" at "skr@hrs.dk"                              
  2026-03-25 13:18:19 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tenna Merete Bengtsson" at "tb@hrs.dk"                         
  2026-03-25 13:18:19 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Jørgensen" at "michael.jorgensen@3f.dk"                
  2026-03-25 13:18:19 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Christian Gitz Meyhoff" at "rm@propreco.dk"             
  2026-03-25 13:18:19 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                  
  2026-03-25 13:18:20 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pia Svane" at "psv@horesta.dk"                                 
  2026-03-25 13:21:27 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 13:21:35 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 13:21:40 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 13:21:45 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 13:21:45 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 13:22:02 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 13:22:10 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 13:22:12 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 13:22:24 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-25 13:31:04 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          114.160.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 13:58:24 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 13:58:27 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 13:58:35 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 13:58:35 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 13:59:01 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 13:59:02 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 13:59:06 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                      
  2026-03-25 14:23:26 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          114.160.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 14:23:34 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          114.160.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 14:24:40 UTC   Penneo system                      114.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 14:24:40 UTC   Penneo system                      114.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 14:26:01 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          114.160.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 14:26:05 UTC   Penneo system                      114.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 14:26:14 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          114.160.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-25 14:26:29 UTC   Jep Friis Egefjord                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 14:26:38 UTC   Jep Friis Egefjord                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 14:26:44 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 14:26:44 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 14:27:18 UTC   Jep Friis Egefjord                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 14:27:19 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 14:27:22 UTC   Jep Friis Egefjord                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-25 15:36:18 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 15:36:35 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 15:36:48 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 15:36:48 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 15:37:35 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 15:37:36 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 15:37:41 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                  
  2026-03-25 16:05:50 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 16:05:53 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-25 16:05:57 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 16:06:01 UTC   Penneo system                      80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 16:06:01 UTC   Penneo system                      80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 16:06:50 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 16:06:51 UTC   Penneo system                      80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 16:06:59 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-25 17:25:20 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      212.242.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 17:25:27 UTC   Penneo system                      212.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 17:25:27 UTC   Penneo system                      212.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 17:25:55 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      212.242.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-25 17:25:56 UTC   Penneo system                      212.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-25 17:26:03 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      212.242.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-26 14:37:49 UTC   Peter Lykke Nielsen                155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-26 14:37:58 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-26 14:37:58 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-26 14:38:36 UTC   Peter Lykke Nielsen                155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-26 14:38:38 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-26 14:39:03 UTC   Peter Lykke Nielsen                155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                            
  2026-03-27 10:22:30 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-27 10:22:37 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-27 10:22:41 UTC   Penneo system                      172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 10:22:41 UTC   Penneo system                      172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 10:23:11 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-27 10:23:13 UTC   Penneo system                      172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 10:23:16 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-27 11:24:29 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-27 11:24:35 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-27 11:24:52 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 11:24:52 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 11:25:21 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-27 11:25:23 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 11:25:36 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 11:25:36 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 11:25:59 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-27 11:26:00 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2026-03-27 11:26:05 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-27 13:19:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "natasja.nielsen@3f.dk"  
  2026-03-27 13:19:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pia Svane" at "psv@horesta.dk"                        
  2026-03-29 13:30:26 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "natasja.nielsen@3f.dk"  
  2026-03-29 13:30:27 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pia Svane" at "psv@horesta.dk"                        
  2026-03-29 13:30:34 UTC   Pia Svane                          72.145.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-29 13:35:06 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-29 13:35:06 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-29 13:35:06 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-29 13:35:06 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-29 18:09:50 UTC   Pia Svane                          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2026-03-30 06:15:35 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-30 06:15:39 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-30 06:15:39 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-30 06:16:08 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-30 06:16:09 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-30 06:16:10 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-30 06:16:58 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-30 06:16:59 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2026-03-30 06:17:07 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2026-03-30 07:58:00 UTC   Pia Svane                          86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-30 07:58:07 UTC   Penneo system                      86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-30 07:58:07 UTC   Penneo system                      86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-30 07:58:41 UTC   Pia Svane                          86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2026-03-30 07:58:42 UTC   Penneo system                      86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2026-03-30 07:58:45 UTC   Penneo system                      86.58.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                          
  2026-03-30 07:58:45 UTC   Pia Svane                          86.58.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
 ========================= ================================== ================= ==================================================================================================== 
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