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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Hotel- og Restaurantskolen
Vigerslev Allé 18

2500 Valby

Hjemstedskommune: Kebenhavn
Telefonnummer: 33862200
E-mail: hrs@hrs.dk

Hjemmeside: hrs.dk

CVR-nr.: 11861571

Institutionsnummer: 101403

Bestyrelsen

Peter Lykke Nielsen, Formand - Forhandlingssekretaer, 3F

Henrik Thomas Larsen, Naestformand - @konomi- og administrationschef, Horesta
Jep Friis Egejord, Direktar, Next House, Horesta

Karen Nedergaard , Direkter Absalon Hotel Group og bestyrelsesmedlem Horesta
Michael Jargensen, Konsulent, 3F

Natasja Chili Nielsen, Faglig sekretaer, 3F

Rasmus Meyhoft, Direktegr og partner i Propreco

Henrik Appel Esbensen, Kgbenhavns Borgerrepraesentation

Jan Vestergaard Hansen, Medarbejderrepraesentant, HRS

Tenna Bengtsson, Medarbejderrepraesentant, HRS

Emilie Johanne Ekstrgm, Elevrepraesentant

Gustav Mgrk-Hansen, Elevrepraesentant

Daglig ledelse
Se@ren Kristensen, Direktgr

Institutionens formal

Skolens formal er at tilbyde undervisning inden for erhvervsuddannelserne og tilgraensende uddannelses- og
kursusvirksomhed i overensstemmelse med den pagzaldende lovgivning herom. Skolen udbyder endvidere
radgivning og andre ydelser med tilknytning til undervisnings- og kursusvirksomhed.

Bankforbindelse

Danske Bank, Finanscenter Kebenhavn
Holmens Kanal 2

1090 Kgbenhavn K
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Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Lars Hillebrand, MNE-nr. mne26712
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 36 10 20 30

E-mail: koebenhavn@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2024 for Hotel- og
Restaurantskolen.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgarelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til 8 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen
tilkendegives det hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgerende.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Valby, den 25.03.2025

Daglig ledelse

Seren Kristensen
Direktar
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Endvidere erklzerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner for

erhvervsrettede uddannelser.
Valby, den 25.03.2025

Bestyrelse

Peter Lykke Nielsen
Formand - Forhandlingssekretaer, 3F

Jep Friis Egejord
Direktar, Next House, Horesta

Michael Jorgensen
Konsulent, 3F

Rasmus Meyhoft
Direktgr og partner i Propreco

Jan Vestergaard Hansen
Medarbejderrepraesentant, HRS

Emilie Johanne Ekstrom
Elevrepraesentant

Henrik Thomas Larsen
Naestformand - @konomi- og administrationschef,
Horesta

Karen Nedergaard
Direkteor Absalon Hotel Group og bestyrelsesmedlem
Horesta

Natasja Chili Nielsen
Faglig sekreteer, 3F

Henrik Appel Esbensen
Kebenhavns Borgerrepraesentation

Tenna Bengtsson
Medarbejderrepraesentant, HRS

Gustav Merk-Hansen
Elevrepraesentant
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Hotel- og Restaurantskolen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel- og Restaurantskolen for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestreamsopggrelse, noter og seerlige
specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2024, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Borne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af
risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved vores forvaltningsrevision vurderer vi med hegj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understatter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke
kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Valby, den 25.03.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26712
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Hotel- og Restaurantskolen

Mission

At uddanne elever til at mestre baeredygtig gastronomi, handvaerk og hospitality - modigt, arbejdsomt og kreativt.
Vores kerneopgave er at uddanne, inspirere og danne vores elever, sa de kan udvikle og mestre ypperlig
gastronomi, berigende maltider, taktfuldt veertskab og eminent hospitality.

Med respekt for kvalitet, nydelse og sanselighed vil de gare en forskel for verden og hverdagen. Og samtidig
rustes de til at tage hdnd om at gere deres del af fremtidens fedevaresystem og turisme baeredygtig.

Vi gnsker, i samarbejde med branchen, at uddanne elever og efteruddanne medarbejdere med relevante
kompetencer for at sikre en fortsat positiv udvikling af erhvervet.

Vision

At berige og glaede verden med talent og handvaerk, der skaber fremtidens baeredygtige gastronomi, hospitality
og veertskab.

Vi vil skabe en fagskole, der med respekt for naturen og den verden, vi lever i, uddanner fremtidens handvaerkere
inden for mad, maltider og vaertskab til at gare en meningsfuld forskel, bade i deres arbejdsliv og for samfundet.
Med afsaet i stolte fagtraditioner skal skolens elever flytte gastronomien, hverdagsmaden og gaestgiveriet til nye
hgjder. Til gavn og glaede for os alle.

Hovedaktiviteter

Hotel- og Restaurantskolen tilbyder flere erhvervsuddannelser inden for hotel- og restaurationsbranchen:
Gastronom med specialet kok eller smgrrebrgd/cater, Tjener, Receptionist, Erneeringsassistent, Bager/konditor,
(grundforlgb 2), International class og Nordisk Grundforlgb (grundforlgb 2), Gastronomi og Vaertskab
(grundforlgb 1) samt uddannelsen som Gren madhandvaerker (individuelt tilrettelagt erhvervsuddannelse).
Flere uddannelser tilbydes som erhvervsfaglig studentereksamen (eux): kok, smarrebrad/cater, tjener og
ernaringsassistent.

Skolen har 10. klasse med to retninger, ligesom mere end 6000 elever fra grundskolen og FGU arligt deltager pa
diverse intro- og brobygningsforlgb.

Derudover tilbydes kompetenceudvikling inden for arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) og laengere
specialtilrettede efteruddannelser til branchen.

Arets faglige resultater

Skolen har fortsat haft fokus pa at styrke den vaerkstedsbaserede undervisning, sddan at vi tiltreekker og
fastholder elever og dermed bidrager til at uddanne flere faglaerte i samarbejde med virksomhederne.

Den arlige trivselsmaling 2024 viser, at eleverne vurderer deres uddannelser og trivsel positivt, og skolen ligger i
lighed med de senere ar pa niveau med landsgennemsnittet.

Ogsa skolens frafaldstal pa grundforlgbene har stabiliseret sig og ligger pa niveau med de senere ar og markant
og maerkbart lavere end tilbage i 2022 og tidligere.
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Elevtal

Hotel- og Restaurantskolen har siden 2020 oplevet en positiv udvikling i elevtallet efter en arraekke med
tilbagegang. | 2024 blev der realiseret 826 arselever, hvilket var et mindre fald i forhold til 2023, hvor der var 870
arselever.

Ny gron uddannelse

| august 2024 startede det fgrste hold elever pa skolens nye uddannelse Gren Madhandvaerker, som er en
individuelt tilrettelagt erhvervsuddannelse, der fokuserer pa baeredygtig gastronomi og kompetencer inden for
klimavenlig madlavning. Uddannelsen kombinerer traditionelle madhandveerksfaerdigheder med innovative
tilgange til rdvareudnyttelse, seesonbaseret madlavning og reduktion af madspild. Med et stigende fokus pa gren
omstilling i fedevarebranchen spiller uddannelsen en central rolle i at ruste fremtidens fagleerte til at
imedekomme efterspargslen pa baeredygtige lasninger i professionelle kakkener.

Partnerskab med Tuborgfondet

| 2024 blev skolens partnerskabsprojekt "Gejst” med Tuborgfondet etableret med et nyt team. | lgbet af aret blev
der oprettet ni nye vaerksteder: chokolade, dessert, fermentering, honning, den vilde natur, sanser, kniv,
charcuteri og det granne laboratorium.

Gejst-teamet arbejder i teet samarbejde med skolens undervisere pa at udvikle en ny veerkstedspaedagogik, der
har som mal at styrke elevernes handveerksmaessige kompetencer og engagement i fagene, hvilket pa sigt skal
bidrage til bedre rekruttering og hgjere gennemfarsel.

Et spor i projektet fokuserer pa gren gastronomi gennem samarbejde med producenter, kokke, fagleerere og
elever. Med fokus pa upcycling og plantebaserede ingredienser styrkes elevernes kompetencer i grgn omstilling.
Initiativet danner ramme for branchesamarbejder og bliver en del af skolens efteruddannelsestilbud.

Som en del af partnerskabets spor "En aben skole” har Gejst deltaget i en reekke interne og eksterne events i
lebet af aret for at styrke dialog og netvaerk mellem elever, branche og lokalsamfund.

Nordea-fondens stette til ny skole og campus

| 2024 kunne vi melde ud, at Hotel- og Restaurantskolen modtog en betydelig statte pa hele 266 mio.kr. fra
Nordea-fonden til bygning af en ny skole og udvikling af en moderne campus, der abner sig for lokalsamfundet.
Stetten muligger etableringen af innovative undervisningsfaciliteter, der skal inspirere og styrke fremtidens
fagleerte inden for hotel- og restaurationsbranchen.

Campus vil fungere som et samlingspunkt for bade elever, virksomheder og borgere og understgtte skolens
ambition om at skabe et dbent og dynamisk laeringsmilje. Med fokus pa baeredygtighed, innovation og
praksisnaer lzering vil skolen tilboyde endnu bedre rammer for elevernes faglige udvikling.

Samarbejdet med Nordea-fonden er et vigtigt skridt i retning af at styrke branchens talentudvikling, fremme
baeredygtige lgsninger og skabe steerkere band mellem uddannelse, erhvervsliv og lokalsamfund.

Arets okonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Skolens resultat for 2024 er utilfredsstillende og lever ikke op til skolens strategi om en sund virksomhed med
gkonomi i balance, sa vi fortsat kan investere i undervisning, faciliteter og baeredygtighed.

Skolens ledelse har derfor i efteraret 2024 gennemfgrt en restrukturering for at nedbringe overkapacitet og
tilrette skolens omkostninger saledes, at de svarer til indtaegtssiden. Omkostningerne til restruktureringen
belgber sig til 5,8 mio. kr., og disse omkostninger er medtaget fuld ud i arets resultat.
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Hovedtal- og negletalsoversigt

12

2024 2023 2022 2021 2020
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 127.964.804 118.712.301 110.801.894 115.695.320 122.953.376
Heraf statstilskud 88.014.356 84.910.741 79.603.369 89.784.012 95.457.583
Omkostninger 141.971.046 123.094.924 116.532.591 121.564.293 126.031.875
Resultat fgr finansielle og (14.006.242) (4.382.623) (5.730.697) (5.868.973) (3.078.499)
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (2.725.488) (2.725.325) (638.678) (589.380) (548.087)
Resultat for ekstraordinaere (16.731.730) (7.107.948) (6.369.375) (6.458.353) (3.626.586)
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat (16.731.730) (7.107.948) (6.369.375) (6.458.353) (3.626.586)
Balance
Anlaegsaktiver 160.643.267 163.897.808 167.625.661 171.978.699 175.521.422
Omsatningsaktiver 13.955.802 17.845.850 19.063.484 24.084.364 31.541.857
Balancesum 174.599.069 181.743.658 186.689.145 196.063.063 207.063.279
Egenkapital 81.282.794 98.014.524 105.122.472 111.491.847 117.950.201
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 49.543.163 52.246.593 54.624.406 57.327.421 60.445.445
geeldsforpligtelser
Kortfristede 43.773.112 31.482.541 26.942.267 27.243.794 28.667.632
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet (876.072) 769.791 5.571.774 (2.873.157) (7.866.975)
Investeringsaktivitet 0 (152.954) (191.123) (930.820) (3.878.079)
Finansieringsaktivitet (2.440.019) (2.377.814) (3.272.487) (3.097.078) (3.229.122)
Pengestrgm, netto (3.316.091) (1.760.977) 2.108.164 (6.901.055) (14.974.176)
Likvid beholdning primo 5.069.486 6.830.463 4.722.299 11.623.354 26.597.530
Likvid beholdning ultimo 1.753.395 5.069.486 6.830.463 4.722.299 11.623.354
Resterende traekningsret pr. 14.929.787 1.097.580 6.952.500 11.275.727 0
31. december, kassekredit
Resterende traekningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 16.683.182 6.167.066 13.782.963 15.998.026 11.623.354
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Finansielle nogletal

Overskudsgrad (13,1) (6,0) (5,7) (5,6) (2,9)
Likviditetsgrad 31,9 56,7 70,8 88,4 110,0
Soliditetsgrad 46,6 53,9 56,3 56,9 57,0
Arselever

Grundforlgb 269,9 302,5 263,2 293,9 327,5
Hovedforlgb 219,8 234,6 221,8 198,5 240,2
EUX 96,3 105,2 85,7 67,1 58,5
Qvrigi alt 2234 210,3 198,2 206,1 198,0
HTX 0,0 0,0 0,0 18,8 44,6
Arselever, afsggningsforlgb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arselever, aflab p& EGU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arselever gennemfgrt for

andre

Erhvervsuddannelses- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
arselever udlagt fra andre

Arselever, 809,4 852,6 768,9 784,4 868,8

tilskudsfinansieret
undervisning i alt

Indtaegtsdaekket

virksomhed

Arselever, indtaegtsdaekket 16,3 17,5 24,4 25,1 16,7
virksomhed

Arselever i alt 825,7 870,1 793,3 809,5 885,5
Aktivitetsudvikling i procent (5,1) 9,7 (2,0) (8,6) 9,3

(angives med +/-)

Skolehjemsaktivitet

Herudover antal arselever, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostaktivitet afviklet af andre

institutioner pa udlan af

godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
antal kostpladser, som

institutionen rader over i sin

bygningskapacitet
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2024 2023 2022 2021 2020
kr. kr. kr. kr. kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte 169,5 159,6 159,6 171,3 165,6

pa saerlige vilkar

Andel i procent ansat pa 1,8 2,8 3,0 2,5 3,1

seerlige vilkar

Antal af arsveerk, der er ansat 11,6 12,5 13,9 14,7 14,2

i henhold til chefaftalen

Ledelse og administration 2,0 2,0 2,4 2,5 24

pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 2,6 2,8 2,6 3,4 2,0

arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. 8.708.920 7.016.216 6.936.693 6.740.018 6.453.875

undervisningens

gennemfarsel pr. 100

arselever

Lgnomkostninger avrige pr. 3.449.764 2.409.812 2.789.986 3.136.822 2.337.419

100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 12.158.684 9.426.028 9.726.679 9.876.840 8.791.294

arselever

Lenomkostninger i pct. af 78,5 69,1 69,6 68,3 63,3

omsaetning.

Nogletal til understottelse

af god okonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever 20,5 18,3 19,3 21,4 18,7

Undervisningsarsvaerk pr. 15,0 14,5 12,8 14,1 12,3

100 arselever

Samlede Isnomkostninger 7.9 8,5 8,9 9,5 84

for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens

daekningsomrade opgjort

som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 885.818 806.198 732.609 752.544 736.304

lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der er
ansat i henhold til
chefaftalen
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 35,9 34,1 37,4 34,3 33,5
Bygningsudgifter/Huslejeudg 101 92 42 39 135
ifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 179 157 187 190 148
kvadratmeter

Finansiel styring

Beldningsgrad 31,2 32,9 34,4 36,1 38,0
Finansieringsgrad 30,8 31,9 32,6 33,3 34,4
Gaeldsfaktor (gearing) 38,7 44,0 49,3 49,6 49,2
Andel i procent af 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

realkreditlan med variabel
rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Som fglge af den igangsatte proces med at bygge en ny skole, herunder muligheden for salg, er udgifterne
forbundet med dette arbejde pa 7,3 mio. kr. ikke driftsfart, men i stedet aktiveret i forventning om, at planerne
realiseres i de kommende ar. Skolens ledelse vurderer, at der ikke er andre usikkerheder vedrgrende indregning
og maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vuderingen af arsrapporten

Forventninger til det kommende ar

| 2025 budgetteres der med 810 arselever. Den ordinare drift forventes at opna et mindre overskud. Fra 2024
besluttede skolens bestyrelse ikke laengere at bruge en del af skolens formue til gkonomisk statte til strategisk
padagogisk udvikling, rekruttering og udvikling af undervisningsmiljget, som var praksis i 2019-2023. Til gengaeld
er det lykkedes at sikre en fondsbevilling pa 22 mio. kr. over perioden fra oktober 2023 til december 2025, som
bade fortsaetter og styrker udviklingsaktiviteterne.
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Tilsyn i arets lob

Afslutning af indsatsaftale: STUK palagde forbindelse med afggrelsen i det risikobaserede kvalitetstilsyn
2020/2021 HRS' bestyrelse at indga en indsatsaftale med styrelsen med henblik pa at handtere
kvalitetsudfordringerne pa frafaldet i overgangen fra grundforlgbets 2. del til hovedforlabet. pa bager- og
konditoruddannelsen. HRS har den 31. januar 2024 afgivet endelig rapportering, og pa denne baggrund finder
styrelsen ikke anledning til at foretage yderligere tilsynsskridt og afsluttede sagen.

Tilsyn om optageprocedurer: STUK bad i slutningen af 2023 om en redeggrelse for hvordan vi administrativt
optager elever pa grundforlgb 2 og for hvordan vi giver merit. Skolen afleverede sin redeggrelse i januar 2024, og
styrelsen afsluttede pa den baggrund sagen.

Bestyrelsesuddannelseskrav: STUK gennemferte i efterdret 2023 gennemfert et undersegende tilsyn med
bestyrelsesuddannelseskravet pa institutioner for erhvervsrettet uddannelse. Tilsynet havde til formal at
afdaekke, om der er bestyrelsesmedlemmer, der ikke har gennemfgart bestyrelsesuddannelse/-kursus, herunder
hvordan bestyrelserne i sa fald patenker at fa dette forhold bragt i orden. Tilsynet blev afsluttet i marts 2024.

Maltal for laerepladser: STUK gennemfarte i april 2024 et tilsyn af indfrielse af maltal for indgdelse af
leerepladsaftaler. HRS indsendte redeggrelse, og STUK afsluttede tilsynet den 24. juni 2024.

Fravaer pa grundforleb: STUK gennemfarte i august 2024 et tilsyn med niveauet af fravaer pa
erhvervsuddannelsers grundforlab, og gastronomuddannelsen pa HRS blev udtaget hertil. Tilsynet blev pa
baggrund af HRS' redeggrelse afsluttet den 25. november 2024.

Praksis for optagelse: STUK gennemfarte i november 2023 et tilsyn vedrgrende HRS' procedure og praksis for
godskrivning og skolens procedure og praksis for optag pa grundforlgbets 2. del pa uddannelserne til gastronom,
ernzringsassistent, tjener samt bager/konditor. STUK afsluttede pa baggrund af skolens redeggrelse tilsynet den
4. december 2024.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Den uddannelsespolitiske malsatning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfart en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse.
Det betyder, at:

« 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfart en ungdomsuddannelse.

« 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, veere
halveret.

« Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om
mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og pa laengere sigt.

Den uddannelsespolitiske malsaetning er, at alle 25-arige skal have gennemfert en uddannelse, vaere i
uddannelse eller i beskaeftigelse. | 2030 skal 90 % af de 25-arige have gennemfert en ungdomsuddannelse, og
andelen af unge op til 25 ar uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked skal halveres. Unge under 25 ar,
der ikke er i gang med eller har fuldfert en ungdomsuddannelse, skal tilbydes en uddannelsesplan og vejledning
for at ege deres kompetencer.

Hotel- og Restaurantskolen har i 2024 arbejdet malrettet for at bidrage til opfyldelsen af de uddannelsespolitiske
mal. Skolen havde 825,7 arselever, hvilket viser et mindre fald i forhold til 2023, men tegner en positiv udvikling
sammenlignet med 2022 og 2021.

Der har vaeret en stor stigning i antallet af EUX-elever fra 59 i 2020 til 96,3 i 2024. Antallet af arselever i kategorien
"Andet" har vist en stabil stigning fra 125 i 2020 til 196,3 i 2024, hvilket primaert skyldes den markante stigning i
brobygnings- og introforlgb samt en stor stigning i 10. klasse.

Der er generelt sket en stabilisering og veekst i forhold til perioden 2014-2019, hvor skolen oplevede et markant
fald i elevtallet. Denne nedgang faerte til vedtagelsen af en strategi med fokus pa at lgfte skolens kvalitet, @ge dens
attraktivitet og genoprette det tabte elevtal for at sikre en gkonomisk baeredygtig institution.

| 2024 har skolen opdateret strategien for perioden 2025-2028, der fokuserer pa flere malrettede indsatser for at
tiltraekke nye elever og @ge gennemfarslen. Vores mal er at nd 900 arselever i 2028.

| 2024 lancerede vi i partnerskab med Tuborgfondet et stort projekt om praksisfaglig undervisning i vaerksteder,
der giver eleverne mulighed for at mestre deres handvaerk i dybden, eger trivslen og ruster dem til deres
fremtidige karriere. Vi tilpasser labende vores tilbud til en stor mangfoldighed af elever, sa alle fgler sig set og har
mulighed for at udvikle sig. Desuden arbejder vi pa at skabe et attraktivt ungemiljg med bade faglige og sociale
tilbud, der understgtter elevernes trivsel og udvikling.

Vi arbejder fortsat med at mindske frafaldet gennem gget stotte og opfelgning og har et frafald pa
grundforlgbene pa 10,8% (2023).
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Antal arselever

Tabel 1 - Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2024 2023 2022 2021 2020
Erhvervsuddannelser, 270 303 263 296 327
grundforlgb

Erhvervsuddannelser, 220 235 222 199 240
hovedforlgb

Erhvervsuddannelser, EUX 96 105 86 67 59
Erhvervsuddannelser, 19 11 10 77 60
skolepraktik

Gymnasiale uddannelser, 0 0 0 19 45
HTX

Arbejdsmarkedskurser 24 24 27 17 30
Andet 197 192 185 135 125
Antal arselever i aret 826,0 870,0 793,0 810,0 886,0
Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Tabel 2 - Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Frafald opgjort i % 2023 2022 2021 2020 2019
Erhvervsuddannelser, 10,8 10,6 12,0 19,6 21,9

grundforlgb1+2

Der er i 2022 og 2021 andret i opgerelsesmetoden, sa frafald bliver malt efter 3 maneder og ikke som tidligere ar

efter 6 maneder.

Jf. Uddannelsesstatistik: Uddannelsesstatus pa grundforlgbet pa statustidspunkter| Nggletal | Barne- og

undervisningsministeriet.

Link: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1919.aspx

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Tabel 3 - Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse

2021/2022

2020/2021

2019/2020

2018/2019

HTX

86

77

76

77

UVM s kilde til tal fungerer ikke pa dette omrade, sa her er HRS” egne opgerelser benyttet. HTX er afviklet med

virkning fra 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hotel- og Restaurantskolen er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2024 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indteegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

« Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede
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regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Operationel leasing

Operationel leasing foreligger, nar leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver kgber og
beholder ejendomsretten til det leasede aktiv i hele leasingperioden og baerer den finansielle risiko forbundet
med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets vaer-di ved leasingperiodens
udlgb. Vedligeholdelsespligten pahviler sdledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgegrelsen over leasingperioden.
Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

o Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan pa de enkelte
omkostningssegmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning, herunder lan og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse

o Markedsfering

« Ledelse og administration

« Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
o Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

« Kostafdeling

Fordelingsnegle
De indirekte lanomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnagle
baseret pa elevtal.
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Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis faellesomkostninger til ledelse,
administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa elevtal

Indirekte Ianomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder samt
afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles efter samme fordelingsnegle.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare ldaneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 - 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 5-10ar
Seerlige installationer 10-20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfares under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indteegtsferes labende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af veerdipapirer, materielle- og
finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa kasse- og
bygningskredit samt vaerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2024 -
31.12.2024
2024 2023
Note kr. kr.
Statstilskud 1 88.014.356 84.910.741
Deltagerbetaling og andre indteaegter 2 39.950.448 33.801.560
Omsaetning i alt 127.964.804 118.712.301
Undervisningens gennemfgrelse 3 (87.606.951) (77.416.121)
Markedsfering 4 (3.083.387) (2.938.280)
Ledelse og administration 5 (15.782.295) (14.125.830)
Bygningsdrift 6 (19.360.775) (19.259.787)
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 (16.137.638) (9.354.906)
Omkostninger i alt (141.971.046) (123.094.924)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster (14.006.242) (4.382.623)
Finansielle indtaegter 8 46.650 78.379
Finansielle omkostninger 9 (2.772.138) (2.803.704)
Finansielle poster i alt (2.725.488) (2.725.325)
Resultat for ekstraordinaere poster (16.731.730) (7.107.948)
Arets resultat (16.731.730) (7.107.948)
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Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 10 159.463.759 161.213.690
Udstyr 11 1.179.508 2.684.118
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 160.643.267 163.897.808
Anlaegsaktiver i alt 160.643.267 163.897.808
Varebeholdninger 545.176 570.932
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.921.289 1.874.371
Andre tilgodehavender 9.735.942 10.331.061
Tilgodehavender i alt 11.657.231 12.205.432
Likvide beholdninger 1.753.395 5.069.486
Omsatningsaktiver i alt 13.955.802 17.845.850
Aktiver i alt 174.599.069 181.743.658
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 12 81.282.794 98.014.524
Egenkapital i alt 81.282.794 98.014.524
Realkreditgeeld 13 42.607.489 45.355.791
Andre langfristede gaeldsforpligtelser 14 6.935.674 6.890.802
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 49.543.163 52.246.593
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 12.115.069 12.303.242
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.521.701 4.909.497
Anden geld 15 25.136.342 14.269.802
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 43.773.112 31.482.541
Gaeldsforpligtelser i alt 93.316.275 83.729.134
Passiveri alt 174.599.069 181.743.658
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold 1
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
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2024 2023
Note kr. kr.
Arets resultat (16.731.730) (7.107.948)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 3.254.541 3.880.810
Andringer i driftskapital:
Andring i varebeholdninger 25.756 (30.645)
£ndring i tilgodehavender 548.202 (512.698)
Andring i kortfristet geeld 12.027.159 4.540.272
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt (876.072) 769.791
Keb af materielle anlaegsaktiver 0 (152.954)
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt 0 (152.954)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (2.484.891) (2.406.910)
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld 44.872 29.096
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (2.440.019) (2.377.814)
Andring i likvider (3.316.091) (1.760.977)
Likvid beholdning primo 5.069.486 6.830.463
Likvid beholdning ultimo 1.753.395 5.069.486
Resterende traekningsret pr. 31. december, kassekredit 14.929.787 1.097.580
Samlet likviditet til radighed ultimo 16.683.182 6.167.066
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Noter

I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Il. Usikkerhed ved indregning og maling

27

Som fglge af den igangsatte proces med at bygge en ny skole, herunder muligheden for salg, er udgifterne
forbundet med dette arbejde pa 7,3 mio. kr. ikke driftsfert, men i stedet aktiveret i forventning om, at planerne
realiseres i de kommende ar. Skolens ledelse vurderer, at der ikke er andre usikkerheder vedrgrende indregning

og maling.

Ill. Usaedvanlige forhold

Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret.

IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

1 Statstilskud

2024 2023
kr. kr.
Undervisningstaxameter 56.454.290 58.614.942
Feellesudgiftstaxameter 12.557.817 10.784.546
Bygningstaxameter 15.851.081 11.810.496
Seerlige tilskud 3.151.168 3.700.757
Statstilskud i alt 88.014.356 84.910.741
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 10.684.896 9.331.680
Anden ekstern rekvirentbetaling 7.361.656 9.780.734
Andre indtaegter 21.903.896 14.689.146
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 39.950.448 33.801.560
3 Undervisningens gennemfarelse
2024 2023
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 71.909.552 61.041.076
Afskrivninger 12.868 30.538
@vrige omkostninger 15.684.531 16.344.507
Undervisningens gennemforelse i alt 87.606.951 77.416.121
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4 Markedsforing
2024 2023
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 2.473.924 2.148.349
@vrige omkostninger 609.463 789.931
Markedsforing i alt 3.083.387 2.938.280
| regnskabposten 'Markedsfering' indgar ogsa aktiviteter til skolens omkostninger vedrererende udvikling.
5 Ledelse og administration
2024 2023
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 11.858.229 10.208.153
@vrige omkostninger 3.924.066 3.917.677
Ledelse og administration i alt 15.782.295 14.125.830
6 Bygningsdrift
2024 2023
kr. kr.
Leon og lenafhaengige omkostninger 1.991.594 1.619.536
Afskrivninger 3.241.673 3.850.272
@vrige omkostninger 14.127.508 13.789.979
Bygningsdrift i alt 19.360.775 19.259.787
7 Aktiviteter med saerlige tilskud
2024 2023
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 12.160.953 6.989.327
@vrige omkostninger 3.976.685 2.365.579
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 16.137.638 9.354.906
8 Finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 46.650 78.379
Finansielle indtaegter i alt 46.650 78.379
9 Finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 2.772.138 2.803.704
Finansielle omkostninger i alt 2.772.138 2.803.704
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10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger

2024

kr.

Kostpris primo, Grunde og bygninger 211.459.754
Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 211.459.754
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger (50.246.064)
Af- og nedskrivninger i drets lgb, Grunde og bygninger (1.749.931)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (51.995.995)
Regnskabsmaessig veaerdi 31.12.2024 159.463.759
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 31.12.2022: 159.000.000 kr.

Der er i 2021 indgdet en betinget kebsaftale, om salg af skolens domicilejendom. Transaktionen er betinget af
bl.a. Finansudvalgets godkendelse.

11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr

2024

kr.

Kostpris primo, Udstyr 24.895.705

Kostpris ultimo, Udstyr 24.895.705

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr (22.211.587)

Af- og nedskrivninger i arets lgb, Udstyr (1.504.610)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (23.716.197)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2024 1.179.508
12 Egenkapital i evrigt

2024 2023

kr. kr.

Egenkapital i gvrigt, saldo primo 98.014.524 105.122.472

Arets resultat (16.731.730) (7.107.948)

Egenkapital i evrigt saldo ultimo 81.282.794 98.014.524
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13 Realkreditgaeld
2024 2023
kr. kr.
Lan 008, Flexlan, variabel rente 22.906.423 24.011.687
Lan 011, Flexlan, variabel rente 13.456.783 13.968.538
Lan 012, RD Cibors, variabel rente 9.015.324 9.883.195
Realkreditgeeld i alt 45.378.530 47.863.420
Afdrag efter 5 ar 30.595.774
Afdrag mellem 1 og 5 ar 12.011.715
Realkreditgaeld i alt (langfristede del) 42.607.489
Afdrag inden for et ar 2.771.041
14 Anden langfristet gaeld
2024 2023
kr. kr.
Skyldige indefrosne feriemidler 6.935.674 6.890.802
Anden langfristet gaeld i alt 6.935.674 6.890.802
Afdrag efter 5 ar 6.081.897
Afdrag mellem 1 og 5 ar 853.777
Anden gaeld i alt (langfristede del) 6.935.674
Afdrag inden for et ar 0
15 Anden Geeld
2024 2023
kr. kr.
Skyldig lan 5.881.202 1.205.509
Skyldig feriepengeforpligtelse 4.659.745 3.315.682
Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 2.771.041 2.507.629
@vrige gaeldsposter 11.824.354 7.240.982
Anden gaeld i alt 25.136.342 14.269.802
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16 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser
Skolen indgar i et administrativt faellesskab for it, IT-center Nord. Udtraeden af dette faellesskab kan ske til et
kalenderar med 6 maneders frist. Der skal betales ydelser, indtil udtraeden kan ske.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte eiendomme er pr.
31.12.2024 pai alt 159.463.759 kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 20.000 t.kr. i grunde og bygninger.
Hvis aftalen om salg af skolen og kab af ny skolebygning ikke realiseres, vil skolen skulle deekke en andel af

udviklingsomkostningerne. Belgbet afhanger af arsagen til, at byggeriet i givet fald ikke realiseres og vil veere
enten 2 eller 4 mkr.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Udlagte aktiviteter
2024 2023
kr. kr.
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre 105.742 125.786
Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Lenninger 89.501.827 72.897.263
Pension 13.813.366 11.773.089
Andre omkostninger til social sikring (2.920.941) (2.663.911)
Personaleomkostninger i alt 100.394.252 82.006.441
Lenomkostninger til cheflen
2024 2023
kr. kr.
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 10.082.429 9.367.011
chefaftalens deekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 10.082.429 9.367.011
henhold til chefaftalen
De samlede Ignomkostninger for alle chefer, der indgér i direktionen eller 5.937.470 4.397.175
refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv gverste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Honorar til revisor
2024 2023
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 231.000 228.000
Andre ydelser end revision 142.628 100.000
Honorar til revisor i alt 373.628 328.000
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Specifikation af formalsregnskabet

2024 2023
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 88.014.356 84.910.741
Deltagerbetaling og andre indteegter i alt 39.950.448 33.801.560
Omseaetning i alt 127.964.804 118.712.301

Erhvervsuddannelser

EUX

AMU og TAMU

Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM)
@vrige erhvervsrettede uddannelser
Introduktionskurser mm.

Skolepraktik

Indtaegtsdaekket virksomhed

Omkostninger til undervisningens gennemfersel i alt

(59.823.529)
(6.093.082)
(3.667.849)

0
(7.701.521)
(6.913.031)
(1.087.811)
(2.320.128)

(87.606.951)

(52.961.941)
(6.084.760)
(3.514.433)

(130.005)
(7.641.331)
(4.602.549)

(435.520)
(2.045.582)

(77.416.121)

Markedsfering (3.083.387) (2.938.280)
Institutionsledelse (2.659.892) (1.820.895)
Administration (13.122.403) (12.304.935)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (18.865.682)  (17.064.110)
Renggaring (5.193.289) (4.964.192)
Forsyning (5.469.119) (4.803.238)
@vrig drift (5.835.369) (6.555.686)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.207.440) (1.174.999)
Indvendig vedligeholdelse (1.620.831) (1.620.218)
Bygningsinventar og -udstyr (34.727) (141.454)

Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt

(19.360.775)

(19.259.787)

Saerbevillinger Forsags- og Udviklingsmidler (FOU) (358.289) (348.000)
Specielpadagogisk statte (SPS) (1.393.974) (1.225.461)
EU-projekter 0 (22.532)
Q@vrige projekter (11.537.892) (4.169.727)
Faglige udvalg, AUB (258.668) (265.531)
Leerepladsopsegende arbejde, AUB (2.588.815) (2.622.823)
Gron pulje til efteruddannelse og opkvalificering, lokale indsatser 0 (700.832)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (16.137.638) (9.354.906)
Omkostninger kantinedrift i alt 0 0
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Omkostninger kostafdeling i alt 0 0
Omkostninger administrativt faellesskab i alt 0 0
Finansielle posteri alt (2.725.488) (2.725.325)
Ekstraordinaere poster i alt 0 0
Arets resultat (16.731.730) (7.107.948)
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV)
Oversigt over sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse:
2024

Institutionens direkte omkostninger i alt (1.934.035)
Institutionens indirekte omkostninger i alt (386.092)
@vrige indregnede omkostninger (118.002)
Sum (2.438.129)
Indtaegter i alt 2.856.629
Oversigt over akkummuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed:

2024 2023 2022 2021 I alt

kr. kr. kr. kr. kr.
Indtaegter 2.856.629 2.363.388 3.069.497 3.308.327 11.597.841
@vrige omkostninger (386.092) (751.237) (763.739) (500.002) (2.401.070)
Personaleomkostninger (1.934.035) (1.294.346) (1.507.519) (1.375.303) (6.111.203)
1 alt 536.502 317.805 798.239 1.433.022 3.085.568
Oversigt over omsatning for indtaegtsdaekket virksomhed:
2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Kurser 2.032.907 2.195.348 2.956.971 3.136.708
Udleje 823.722 168.040 112.526 171.619
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle

anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar

kr. kr. kr. kr.

Nyt 0 0 0 0

Brugt 0 0 0 0

It-omkostninger

2024 2023

kr. kr.

It-vedligehold 3.227.091 3.191.559

It-udviklingsomkostninger 0 49.628

Udgifter til it-varer til forbrug 676.000 369.112

lalt 3.903.091 3.610.299
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kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnagle: YAVZ3-MFQOI-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV
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Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
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underskrifter
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Gustav Mark-Hansen
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
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                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         23cKQqpSUyrCAQxHJ2I7ySjzms2WfRzk2HZF2CTzeCE=   C3qnqgUiCCVzy2rmpWYcREEE06rvDCBcydTKpF2+ex8=      AQAB           2025-03-29T08:48:25.549Z     Oy5SMoK8SsXTeN/Q+RXqtlIuF98gt8k0VJ3jwQ3vnAo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 192179748391083734625928575797192895533138955875        


 
             
                 
             
             Revisionsprotokollat 2024 Hotel- og Restaurantskolen
             OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD
             SHA-256
             287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2024 Hotel- og Restaurantskolen
             YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV
             SHA-256
             948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         23cKQqpSUyrCAQxHJ2I7ySjzms2WfRzk2HZF2CTzeCE=   n4412SWwWkR2i1ZVy/v265467OBdTizR3zajWMHm0Bs=      AQAB           2025-03-30T10:09:11.652Z     3Hhp3p4i2SJ+mP3wGfSOqKk9jJutits6QwC9uO4lMbk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 555680344223028388540241065205609370349009512383        


 
             
                 
             
             Revisionsprotokollat 2024 Hotel- og Restaurantskolen
             OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD
             SHA-256
             287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2024 Hotel- og Restaurantskolen
             YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV
             SHA-256
             948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         23cKQqpSUyrCAQxHJ2I7ySjzms2WfRzk2HZF2CTzeCE=   Xw9QaYn02TQE7WXpgKO7pVtN1exruT4mewHEuxGQYAg=      AQAB           2025-03-30T13:41:26.447Z     ZE9Cp7RL7fLaXF1uuPPZxeV/2nml3Px4G0ICMIzGyNs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1371314122368171967238839206779696505147961112671        


 
             
                 
             
             Revisionsprotokollat 2024 Hotel- og Restaurantskolen
             OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD
             SHA-256
             287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2024 Hotel- og Restaurantskolen
             YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV
             SHA-256
             948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


{"documentKey":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-03-26T13:07:06Z","ip":"185.26.xxx.xxx","signedDataFile":"3fbf532d96f81d08.xml","signerSerial":"deb4753f-b7e1-4cfc-9973-7a7c3fcf7d80","type":"penneo","signerName":"Søren Kristensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd1ac2143936158.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"11e79b5056dbdde945c8ac2f24008332d120b6058b0e542077e0e19fd3e7363f","key":"AONG8-3D2UV-H534B-P1UWC-P3PNU-L83PY","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-26T13:19:22Z","ip":"155.190.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd0b6d1dc8627d6.xml","signerSerial":"151639bf-493f-4abe-a1ca-1febb0272ed1","type":"penneo","signerName":"Peter Lykke Nielsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcf162b02ed497c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-26T13:19:48Z","ip":"194.182.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe5704eb0c1d656.xml","signerSerial":"8038c16f-e0b9-49a3-abeb-16d456c75195","type":"penneo","signerName":"Jep Friis Egefjord","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fef57cc3bfac29d.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-26T14:06:17Z","ip":"195.249.xxx.xxx","signedDataFile":"3feae4f7f08afba2.xml","signerSerial":"c7e1184c-d93b-408a-b43b-55e7624d48df","type":"penneo","signerName":"Karen Nedergaard Svendsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fea897cc5c6d742.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-26T16:08:46Z","ip":"152.115.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb1c3e2b52b8348.xml","signerSerial":"6f3dab7b-eb75-43e0-9ac7-4c00aba9f949","type":"penneo","signerName":"Rasmus Christian Gitz Meyhoff","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd1f900e4f6938e.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-27T07:21:19Z","ip":"155.190.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd7d335b67a0212.xml","signerSerial":"c8e1c6b7-7993-4e38-b334-929574827a0e","type":"penneo","signerName":"NAVNE & ADRESSEBESKYTTET","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe160de89219df6.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-27T07:58:06Z","ip":"163.116.xxx.xxx","signedDataFile":"3fca1ff526aa2f00.xml","signerSerial":"45bc0e3b-19f6-4ad7-9303-4eb98b390379","type":"penneo","signerName":"Lars Hillebrand","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdcb09f01d93870.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-27T16:45:19Z","ip":"193.169.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe3502a27d93985.xml","signerSerial":"2edafa47-0df9-4bfa-b736-ff9e14762b38","type":"penneo","signerName":"Henrik Appel Esbensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fddb5b5270b7e34.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-28T06:48:56Z","ip":"87.49.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd472938a2c40b6.xml","signerSerial":"3409db62-8a7c-4307-98fa-209b1fd70abe","type":"penneo","signerName":"Henrik Thomas Larsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fea50f356864db1.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-28T07:19:12Z","ip":"185.26.xxx.xxx","signedDataFile":"3fea59aba0473b9f.xml","signerSerial":"ba92c59d-b587-420f-9418-3d6cdfdd58f1","type":"penneo","signerName":"Tenna Merete Bengtsson","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"11861571","name":"Hotel- og Restaurantskolen","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fce783eddcf59d0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-28T07:28:29Z","ip":"185.26.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd7327f0949a212.xml","signerSerial":"1d26997a-8b2e-486d-a772-ed3e91d804bf","type":"penneo","signerName":"Emilie Johanne Ekstrøm","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb1edba31dac1b0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-29T08:48:26Z","ip":"155.190.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe897ff96a722f7.xml","signerSerial":"9e67af62-2b36-46b3-b894-cc2d2fc4faeb","type":"penneo","signerName":"Michael Jørgensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feee493b329a0ce.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-30T10:09:10Z","ip":"80.163.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc3063faf4eea70.xml","signerSerial":"eaaf22ae-3d23-4cbf-9d23-ff1db59f11e1","type":"penneo","signerName":"Jan Vestergaard Hansen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdfae273238864e.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-03-30T13:41:27Z","ip":"146.75.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe8871f9efb9ebe.xml","signerSerial":"1a128353-c0fc-4def-8843-0a6723b4df83","type":"penneo","signerName":"Gustav Mørk-Hansen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcb7edee45c0104.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"287d7a5dbb01ea2c33e1e532d248b62c1047b7af04483340660fad70f0280dbd","key":"OQKK3-X870E-F8L4N-DKH7F-1I27J-2A3GD","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"948fd0d722d7b42fb08f4f6ec837b214221569a4aacfa12fb0d652f03265647b","key":"YAVZ3-MFQ0I-TE2DF-NZLOC-7X2ET-C41NV","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 ========================= ================================== ================= ================================================================================================== 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                          
 ========================= ================================== ================= ================================================================================================== 
  2025-03-26 12:52:21 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                          
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Kristensen"                                               
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Lykke Nielsen"                                            
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                       
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Emilie Johanne Ekstrøm"                                         
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Gustav Mørk-Hansen"                                             
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Thomas Larsen"                                           
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jan Vestergaard Hansen"                                         
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jep Friis Egefjord"                                             
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karen Nedergaard Svendsen"                                      
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tenna Merete Bengtsson"                                         
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Jørgensen"                                              
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Appel Esbensen"                                          
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rasmus Christian Gitz Meyhoff"                                  
  2025-03-26 12:56:35 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Hillebrand"                                                
  2025-03-26 12:58:31 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Lykke Nielsen" at "peter.lykke.nielsen@3f.dk"          
  2025-03-26 12:58:31 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "natasja.nielsen@3f.dk"         
  2025-03-26 12:58:31 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Emilie Johanne Ekstrøm" at "emilie.ekstroem@gmail.com"       
  2025-03-26 12:58:31 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gustav Mørk-Hansen" at "oebs.gustav@gmail.com"               
  2025-03-26 12:58:32 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Thomas Larsen" at "htl@horesta.dk"                    
  2025-03-26 12:58:32 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Vestergaard Hansen" at "jvh@hrs.dk"                      
  2025-03-26 12:58:32 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jep Friis Egefjord" at "j.egefjord@steelhousecopenhagen.dk"  
  2025-03-26 12:58:32 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karen Nedergaard Svendsen" at "kns@absalon-hotel.dk"         
  2025-03-26 12:58:33 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tenna Merete Bengtsson" at "tb@hrs.dk"                       
  2025-03-26 12:58:33 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Jørgensen" at "michael.jorgensen@3f.dk"              
  2025-03-26 12:58:33 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Appel Esbensen" at "henrik_appel_esbensen@kk.dk"      
  2025-03-26 12:58:33 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                
  2025-03-26 12:58:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Kristensen" at "skr@hrs.dk"                            
  2025-03-26 12:58:34 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Christian Gitz Meyhoff" at "rm@propreco.dk"           
  2025-03-26 12:58:38 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 12:58:59 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 12:59:33 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 12:59:41 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 12:59:58 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:05:57 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:06:03 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:06:30 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 13:07:01 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:07:02 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 13:07:07 UTC   Søren Kristensen                   185.26.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                    
  2025-03-26 13:11:15 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:11:15 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:11:15 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:16:15 UTC   Peter Lykke Nielsen                155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:18:10 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 13:19:06 UTC   Jep Friis Egefjord                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:19:13 UTC   Peter Lykke Nielsen                155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:19:15 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 13:19:19 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 13:19:22 UTC   Peter Lykke Nielsen                155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                          
  2025-03-26 13:19:44 UTC   Jep Friis Egefjord                 194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:19:45 UTC   Penneo system                      194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 13:19:48 UTC   Jep Friis Egefjord                 194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-26 13:23:37 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:23:37 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      212.27.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:28:32 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             185.125.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 13:29:59 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:30:13 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:32:02 UTC   Henrik Thomas Larsen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 13:51:38 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 14:05:37 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          195.249.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 14:05:48 UTC   Penneo system                      195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 14:06:10 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          195.249.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 14:06:13 UTC   Penneo system                      195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 14:06:17 UTC   Karen Nedergaard Svendsen          195.249.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-26 14:28:28 UTC   Jan Vestergaard Hansen             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 16:07:50 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 16:07:50 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 16:08:04 UTC   Penneo system                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 16:08:38 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-26 16:08:39 UTC   Penneo system                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-26 16:08:46 UTC   Rasmus Christian Gitz Meyhoff      152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-26 16:32:31 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-26 16:32:41 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:19:06 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:19:07 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:19:13 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 07:20:27 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:20:28 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 07:20:29 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:21:13 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:21:14 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 07:21:19 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 07:57:00 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:57:11 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 07:58:01 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 07:58:02 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 07:58:06 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                
  2025-03-27 16:00:58 UTC   Henrik Thomas Larsen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 16:43:42 UTC   Henrik Appel Esbensen              193.169.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 16:43:42 UTC   Henrik Appel Esbensen              193.169.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 16:43:42 UTC   Henrik Appel Esbensen              193.169.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 16:43:43 UTC   Henrik Appel Esbensen              193.169.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 16:44:04 UTC   Henrik Appel Esbensen              193.169.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 16:44:14 UTC   Penneo system                      193.169.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 16:45:07 UTC   Henrik Appel Esbensen              193.169.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 16:45:12 UTC   Penneo system                      193.169.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 16:45:19 UTC   Henrik Appel Esbensen              193.169.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-28 05:42:40 UTC   Michael Jørgensen                  87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 05:42:54 UTC   Michael Jørgensen                  87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 05:42:56 UTC   Michael Jørgensen                  87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 06:46:05 UTC   Henrik Thomas Larsen               87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 06:46:05 UTC   Henrik Thomas Larsen               87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 06:46:09 UTC   Henrik Thomas Larsen               87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 06:47:21 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 06:48:47 UTC   Henrik Thomas Larsen               87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 06:48:48 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 06:48:56 UTC   Henrik Thomas Larsen               87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-28 07:05:22 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 07:05:34 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 07:18:18 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 07:19:06 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 07:19:07 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 07:19:12 UTC   Tenna Merete Bengtsson             185.26.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-28 07:26:19 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 07:26:26 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 07:27:32 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 07:28:19 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 07:28:21 UTC   Penneo system                      185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 07:28:29 UTC   Emilie Johanne Ekstrøm             185.26.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-28 13:09:24 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gustav Mørk-Hansen" at "oebs.gustav@gmail.com"      
  2025-03-28 13:09:24 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jan Vestergaard Hansen" at "jvh@hrs.dk"             
  2025-03-28 13:09:25 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Jørgensen" at "michael.jorgensen@3f.dk"     
  2025-03-29 08:42:31 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-29 08:42:38 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-29 08:47:15 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-29 08:48:15 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-29 08:48:19 UTC   Penneo system                      155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-29 08:48:27 UTC   Michael Jørgensen                  155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-29 12:15:29 UTC   Jan Vestergaard Hansen             217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-30 10:06:55 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-30 10:07:18 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-30 10:07:21 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-30 10:07:25 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-30 10:08:14 UTC   Penneo system                      80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-30 10:09:01 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-30 10:09:03 UTC   Penneo system                      80.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-30 10:09:11 UTC   Jan Vestergaard Hansen             80.163.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-30 13:20:36 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gustav Mørk-Hansen" at "oebs.gustav@gmail.com"      
  2025-03-30 13:40:32 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-30 13:40:39 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-30 13:40:42 UTC   Penneo system                      146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-30 13:41:14 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-30 13:41:19 UTC   Penneo system                      146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-30 13:41:27 UTC   Penneo system                      146.75.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                        
  2025-03-30 13:41:27 UTC   Gustav Mørk-Hansen                 146.75.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
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