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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Hotel- og Restaurantskolen
Vigerslev Allé 18

2500 Valby

Hjemstedskommune: Kgbenhavn
CVR-nr.: 11861571

Institutionsnummer: 101403

Bestyrelsen

Allan L. Agerholm, Formand - Udpeget af Horesta

Peter Lykke Nielsen, Naestformand - Udpeget af 3F

Jep Friis Egefjord, Udpeget af Horesta

Natasja Chili Nielsen, Udpeget af 3F

Michael Jargensen, Udpeget af 3F

Jonas Bjern Jensen, Udpeget af Kgbenhavns borgerrepraesentation
Karen Nedergaard, Udpeget af Horesta

Jan Vestergaard Hansen, Medarbejderrepraesentant Uddannelsesforbundet
Tenna Bengtsson, Medarbejderrepraesentant TAP

Aleksander Hauschild, Elevradsrepraesentant EUD

Marianne Lange, Udpeget af bestyrelsen

Daglig ledelse
Anne-Birgitte Agger, Direkter

Institutionens formal

Skolens formal er at tilbyde undervisning inden for erhvervsuddannelserne og tilgreensende uddannelses- og
kursusvirksomhed i overensstemmelse med den pagaldende lovgivning herom. Skolen udbyder endvidere
radgivning og andre ydelser med tilknytning til undervisnings- og kursusvirksomhed.

Bankforbindelse

Danske Bank, Finanscenter Kgbenhavn
Holmens Kanal 2

1090 Kgbenhavn K

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Lars Hillebrand, MNE-nr. mne26712
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 36 10 20 30

E-mail: koebenhavn@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021 for Hotel- og
Restaurantskolen.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen

tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Valby, den 28.03.2022

Daglig ledelse

Anne-Birgitte Agger
Direkter
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner for

erhvervsrettede uddannelser.
Valby, den 28.03.2022
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Medarbejderrepraesentant TAP

Marianne Lange
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Natasja Chili Nielsen
Udpeget af 3F
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Hotel- og Restaurantskolen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel- og Restaurantskolen for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og szerlige
specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2021, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i
Bagrne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Valby, den 28.03.2022
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Hotel- og Restaurantskolen

Hotel- og Restaurantskolen oplevede i perioden fra 2014-2019 en markant elevtilbagegang fra 1.200 arselever i
2014 til under 800 arselever i 2019. Andre erhvervsuddannelser har ogsa oplevet tilbagegang, men madens fag er
saerligt udfordrede. Udviklingen betyder, at der uddannes for fa fagleaerte til at opfylde et stadigt stgrre behov for
arbejdskraft til en branche i udvikling og vaekst.

Skolen har Igbende tilpasset organisation og omkostninger for at sikre balance i den ordinzaere driftsgkonomi.
Bestyrelsen har siden 2019 prioriteret ekstraordinaere ressourcer til en udviklingsindsats, der skal tiltraekke og
fastholde markant flere elever.

| 2020 vendte elevtallet for ferste gang siden 2014 med en fremgang til i alt 871 arselever fer indregning af 8
arselever fra indteegtsdaekket virksomhed (IDV). En del af elevfremgangen kan tilskrives covid-19, sarligt de
mange elever i skolepraktik pga. de midlertidige nedlukninger i branchen. Samtidig er det bemaerkelsesveerdigt,
og glaedeligt, at skolens optag fra neden pa G2 ogsa var i vaekst.

| 2021 realiseres 784 arselever plus IDV, samlet 802 arselever. P& grundforlgb 2 realiseredes 286 arselever, hvilket
er en fremgang i forhold til 2019, men knap sa mange som i 2020. Skolen ser meget positivt pa fremgangen pa
grundforlgbet pa erhvervsuddannelserne, da det bade giver en spirende optimisme i forhold til fortsat eget optag
og basis for fremgang i elevtal pa de efterfalgende hovedforlab.

At elevtallet i 2021 kun akkurat realiseres hgjere end i 2019 skyldes, at skolen med gkonomisk rettidig omhu har
afviklet sin HTX-afdeling, da tilbuddet ikke kunne gares rentabelt. Nedlukningen sker med det for gje at have et
skarpere fokus pa skolens hovedopgave: at uddanne flere elever til mad- og maltidshandvaerkere.

Samtidig med de gkonomiske tilpasninger, har skolen i forsommeren 2019 lagt en ambitigs strategi efter en bred
inddragelse af branchen, skolens elever og medarbejdere. Strategien er pga. covid-19 og ambitioner om nyt
skolebyggeri, forlaenget til 2024,

Strategien kan naerlaeses her: Vi vil berige verden med baeredygtig gastronomi og hospitality (hrs.dk)
Strategien indeholder fglgende pejlemaerker:

Den gode skole

En berigende uddannelse
En sund virksomhed
Levende partnerskaber
Et attraktivt valg

AR

Ud fra disse pejlemaerker er der udviklet en strategisk handlingsplan, der beskriver, hvordan strategien konkret
skal realiseres. Og arbejdet er i fuld gang.
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Pa baggrund af strategien har skolen investeret i en udviklingsproces, der skal ggre skolen tidssvarende og
attraktiv: Der gennemfgres udadvendte aktiviteter og kampagner, der tiltraekker flere elever til vores
uddannelser. Samtidig ensker vi at @ge kvaliteten af vores uddannelser og studiemiljg, bade for at sikre starre
rekruttering og fastholdelse i uddannelsen frem til eleverne star med et svendebrev og tager beskaeftigelse i
branchen.

| 2022 er det vores forventning, at antallet af arselever realiseres pa niveau med 2020, nar der tages hgjde for
afviklingen af HTX, og de ekstraordinsert mange skolepraktikelever under covid-19 nedlukningen, hvilket svarer til
et niveau pa ca. 800 arselever.

Mission
At uddanne elever til at mestre beeredygtig gastronomi, madhdndveerk og hospitality - modigt, arbejdsomt og kreativt.

Vision
At berige og gleede verden med talent og hdndvcerk, der skaber fremtidens beeredygtige gastronomi, hospitality og
veertskab.

Hovedaktiviteter

Hotel- og Restaurantskolen uddanner kokke og gastronomer med speciale i smarrebrgd og catering, tjenere,
receptionister og ernaringsassistenter. Der gennemferes grundforlgb1 "Gastronomi og Vartskab”, grundforlgb
2 for gourmetslagtere og grundforlgb 2 for bagere og konditorer. Flere af uddannelserne udbydes ligeledes som
EUX-uddannelse. Skolen har ogsa efter aftale med Kebenhavns Kommune et 10.klassestilbud. Der gennemfares
introduktions- og brobygningsforlab for folkeskolens 8.-10.- klasser. Skolen er ogsa skoleoplaeringscenter for de
madfaglige pa vores erhvervsuddannelser. Flere af skolens elever tager en del af deres oplaering i en
virksomhed i udlandet (PIU). Skolen gennemfarer desuden en raekke kurser for branchen inden for
arbejdsmarkedsuddannelse (AMU) og som indtaegtsdaekket virksomhed.

Arets faglige resultater

| skolens kernevirksomhed som uddannelsesinstitution, er det primaere fokus at @ge den praksisnaere
undervisning, hvor handvaerksfagene kobles taet til de mere almene fagligheder og hermed lgftes det teoretiske
niveau.

Det faglige indhold formidles med en progression, der kobler teori og praksis. Det betyder, at en stadig sterre
andel af undervisningen sker i nye paedagogiske vaerksteder, sdsom kgkkener, lobby, tjenerhus, kekkenhave,
kebmand og gastrolab. Vi streeber efter, at 80% af undervisningen sker i vaerksteder for at sikre den ngdvendige
kobling. | 2020 var resultatet, at skolen gik fra 20% veerkstedsundervisning til mere end 50% og i 2021 har malet
vaeret det samme. Skolens fysiske forhold begraenser dog muligheden for at na malet.

For at sikre en gget brancheorientering og aktualitet anvendes i hgjere grad tilknyttede gaestelaerere fra
branchen i undervisningen. Hotel- og Restaurantskolen har ca. 60 gaestelaerere, der indgar som en fast del af
elevernes forlab pa de forskellige uddannelser.

Styrkelse af skolens paedagogik gennem mere praksisneer, vaerkstedsorienteret undervisning understgttes
samtidig gennem en nyudvikling af skolens paedagogiske organisation. Der er ivaerksat en proces, som sigter pa
at organisere det paedagogiske personale i selvstyrende teams med elevernes lzering i centrum, og hvor
teammedlemmerne tager et faelles ansvar for at udvikle og tilrettelaegge undervisningen. Samtidig s@ger skolen
at styrke samarbejdet pa tveers af driftsenhederne og de paedagogiske enheder, sa elever f.eks. ogsa deltager i
kantinedriften og i at drive skolens reception.
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Internt pa skolen er der fokus pa medarbejdertilfredsheden, der har vaeret under pres, mens Hotel- og
Restaurantskolen har gennemfert store forandringer. | 2020 registreredes en positiv udvikling, som er fortsat i
2021. Det betyder, at vi nu, pa de fleste vaesentlige parametre, ligger over niveau for erhvervsskolerne samlet i
Danmark. Det ser saledes ud til, at de igangsatte initiativer og dialogen herom, har baret frugt.

Strategisk indsats

Den strategiske indsats for at lgfte skolens kvalitet og rekruttere flere elever er af bestyrelsen blevet understgttet
af en sarbevilling over fire &r med knap 5 mio. kr. arligt frem til og med 2022. Bevillingen pa i alt 19 mio. kr. er
udtryk for en offensiv, og ogsa nedvendig indsats i en situation, hvor skolens elevtal og driftsgkonomi er under
stort pres. Strategien omfatter et fortsat arbejde med skolens undervisning, studiemiljg og faciliteter. Herunder
inddragelse af branchen, udvikling af nye lokale undervisningsplaner for de enkelte fag og oge rekrutteringen af
elever gennem en intensiveret indsats med kommunikation og kampagner.

Eksempler pa indsats:

- Vi har moderniseret skolens spisesteder, og taeenkt dem ind som varksteder i undervisningen. -Maltidskvaliteten
er loftet. Og det samme er andelen af gkologiske og vegetariske tilbud.

- Vihar gennemfert et ravareudbud, sa vi i stedet for en storleverandgr, har mange nye lokale
specialleverandarer, som lgfter ravarekvaliteten og bidrager til undervisningen med handvarksforstaelse i trad
med skolens baeredygtighedsstrategi.

- Alle skolens fag og forlgb er nyteenkt med udgangspunkt i skolens strategi med mere vaerkstedsundervisning,
mere baeredygtighed og med en kobling af teori og praksis (fra LUP til klasserummet).

- Vihar udviklet studiemiljget, f.eks. med fredagsbar, feellesspisning, kaffesalon og dbent fagligt program.

- Samtidig er fornyelse af skolens faciliteter anvendt som bade inspirationskilde og forandringsmotor med
etablering af et fermenteringsvaerksted, balkgkkener, ny lobby - som samtidig er receptionisternes vaerksted -
samt facelift af skolens 10. Klasses og EUX-omrader, som har faet egne miljger til glaede for eleverne pa disse
uddannelser.

Herudover:

- Vihar skabt en kommunikationsplatform med en ny visuel identitet og kerneforteelling, hvorfra vi har
produceret flere store image- og rekrutteringskampagner som supplement til skolens mange inhouse
kampagner. Igennem annoncering ndede vi i 2019 239.000 personer, mens vi i 2021 ndede 639.000, alene pa
Facebook. Algoritmer og ny lovgivning har gjort det svaerere og dyrere at na malgrupperne, sa vi har udvidet
paletten og annoncerer i dag pa mange flere platforme.

- Ogsa organisk er vi blevet langt mere synlige pa sociale medier. P4 Facebook vaekstede raekkevidden med 266%
fra 2018 til 2021. Pa Instagram 224%, pa LinkedIn 237% og pa YouTube fik vi 654% flere visninger af videoindhold.
Oveni har vi opndet en fordobling af presseomtaler i disse ar. Alt sammen er med til at @ge kendskabet til skolen
blandt forskellige malgrupper.

- Vihari2021 udviklet en ny hjemmeside med et steerkere fokus pa at give unge og forzeldre identifikation og
visuel inspiration foruden information, og konverteringen til optagelse.dk er gget med 16 procent. Vi har arbejdet
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med storre elevinddragelse i udviklingen af content pa vores platforme, og lavet malinger blandt eleverne for at
finde ud af om rekrutteringsindsatserne baerer frugt. Det gor de. 42% af vores nye elever siger, de er blevet
pavirket gennem madet med os pa sociale medier, infoevents, brobygning etc.

- Vihar analyseret brobygning og opsat e-mailmarketing-flow for brobygningseleverne, sa vi kan arbejde med
dem som leads og @ge konverteringen derfra.

- Vihar foreget antallet af infoevents, da vi ved, at fysiske besgg pa skolen har en afgerende betydning for
uddannelsesvalget, hvilket bekrzeftes i surveys og optagelsestal.

Nyt skolebyggeri

Skolen har i 2021 taget skridt til at skabe nye fysiske rammer. Malet er at opfere og flytte til en ny, moderne
vaerkstedsskole pa en del af den nuveaerende grund i Valby. Baggrunden herfor er, at skolen har behov for nye
faciliteter, da den nuvaerende skolebygning ikke lever op til de paedagogiske og strategiske malsatninger. Vi
sigter efter at etablere en ny, baeredygtig skolebygning, der vil udgare 14.753 m2 bruttoetageareal over terraen
0g 2.930 m2 under terraen.

Pa baggrund af et gennemfart udbud og en lang raekke drgftelser, er det besluttet at saelge skolens bygninger til
PensionDanmark med henblik pa i samarbejde at fa opfert en ny skolebygning, som skolen herefter tilbagekeber.
Der er i november 2021 indgaet en betinget kebsaftale, der fastleegger vilkar for salg af skolens bygninger til
PensionDanmark samt en projektudviklingsaftale, der fastlaegger forlgbet frem mod opfarsel og ibrugtagning af
ny skolebygning. Hotel- og Restaurantskolen tilbagekeber og ibrugtager den nye skolebygning, nar byggeriet star
feerdigt i 2025.

Forudsatningerne for at aftalekomplekset og tidsplanen holder er, dels at der opnas vedtagelse af lokalplan i
Kgbenhavns Kommune, dels at investeringen godkendes i Folketingets Finansudvalg.

Begge processer er i fuld gang og forventes afsluttet i 2022.

Der er betragtelige skonomiske fordele for HRS, da skolen far frigivet sine vaerdier og investeret dem i sin
kerneydelse. Provenuet for salgssummen af eksisterende bygninger indgar som grundfinansiering i den nye,
tidssvarende skolebygning. Der bliver skabt et samlet campusomrade med studie- og familieboliger som naboer
til den nye skolebygning. Det vil gge vaerdi og attraktion for hele omradet for bade elever og for skolen som en
del af byen og lokalomradet.

Skolen vil med projektet transformere de aktiver, der er bundet i en for skolen svaert anvendelig bygningsmasse,
til en ny og optimalt brugbar bygning. Set over en arraekke vil salget, den efterfglgende investering og det
sluttelige ejerskab af den nye bygning resultere i, at skolen star med et gkonomisk aktiv i mindst samme
sterrelsesorden som udgangspunktet. Nu blot med en bygning, der er langt mere velegnet til skolens
kerneopgave - at tiltraekke, uddanne og fastholde sine elever.

Med forventning om en ny campus har skolen i 2021 valgt at refinansiere sine realkreditlan som F1 med variabel
rente i overensstemmelse med skolens finansielle strategi.

Likviditetsudvikling

Hotel- og Restaurantskolen havde likvider, primo pa 11,6 mkr. Efter en negativ pengestrem pa 6,9 mkr., er
likviderne ultimo 4,7 mkr. Driftsaktiviteten realiserer en negativ likviditet, 2,9 mkr. som felge af prioriteringen af
de strategiske initiativer. Investeringer belgber sig til 0,93 mkr., mens afdrag pa realkreditlan giver en negativ
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likviditet fra finansieringsaktivitet pa 3,1 mkr.

Givet at skolen forventes solgt i 2022, har bestyrelsen som alternativ til likviditetsstyrkelse ved gget
realkreditbelaning valgt at etablere en midlertidig kassekredit pa 15 mkr.

Arets ekonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal
Arets gkonomiske resultat er et underskud pé 6,5 mkr., hvilket er en positiv afvigelse pa 0,8 kr. i forhold til det
budgetterede og internt rapporterede.

Arets omsaetning udger 115,7 mkr., hvilket er 7,3 mkr. mindre end i 2020. Hovedforklaringen pa forskellen er, at
erstatning fra Statens selvforsikring pa 5,6 mkr. blev indregnet i 2020, da dette er kraevet i henhold til BUVMs
konteringsvejledning, uanset at der ikke er tale om reel indtaegtsforggelse. En yderlig forklaring er det lidt lavere
elevtal i 2021 end i 2020 og dermed lavere omsaetning fra undervisningstaxametret er hovedforklaring pa
forskellen.

Omkostningerne udger 121,6 mkr. og fordeler sig med 71,9 mkr. til undervisningens gennemfgrelse, 19,5 mkr. til
bygningsdrift, 14,9 mkr. til ledelse og administration, 12,8 mkr. til aktiviteter med saerligt tilskud og 2,6 mkr. til
markedsfgring. Finansielle omkostninger udger 0,6 mkr.

| intern budgettering og den lgbende gkonomirapportering skelnes mellem Hotel og Restaurantskolens ordinaere
drift og skolens strategiske udviklingsprojekter.

Ordinaer drift realiseres med et sort nul, hvorfor underskuddet, i overensstemmelse med bestyrelsens
beslutning, alene vedrarer den strategiske udviklingspulje. 1 2021 anvendtes 6,6 mkr. inkl. afskrivninger fra
investering i spisehus, omklaedningsfaciliteter mv, og 4.4 mkr. fgr afskrivninger.

| lebet af aret folges skonomien meget taet. Dette er nedvendigt for at realisere bundlinjen, selvom elevtallene,
og dermed statstilskuddet, ikke fuldt ud realiseres som budgetteret. Skolens ordinaere drift realiserer indteegter
pa 115,0 mkr. Omkostningerne er sammensat af personaleomkostninger pa 75,8 mkr., driftsomkostninger pa
35,7 mkr., afskrivninger pa 2,7 mkr. og finansielle omkostninger pa 0,6 mkr. | forhold til budget, er der anvendt
lidt flere midler til personaleomkostninger og tilsvarende sparet pa driftsomkostningerne.

Udvikling i formalsomkostninger

Foruden at registrere omsaetning og omkostninger pa finanskonti og interne ansvarsomrader, registreres pa en
af BUVM udmeldt formalsdimension, der yderligere specificerer arets drift, bl.a. i forhold til undervisningens
gennemfarsel, ledelse og administration samt bygningsdrift. Omkostningerne til ledelse og administration
underopdeles i markedsfgring, institutionsledelse, bestyrelseshonorar og administration, mens omkostningerne
til bygningsdrift ligeledes specificeres.

Det fremgar af specifikationen for 2021, at 59% af skolens omkostninger direkte gar til undervisningens
gennemfgrelse, mens bygningsdrift, og dermed rammerne for undervisningen, opgeres til 16% og
omkostningerne til aktiviteter med saerlige tilskud opggres til 10%. Omkostning til ledelse og administration
udger 14%.
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Hovedtal- og negletalsoversigt
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2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgoerelse
Statstilskud 89.784.012 95.457.583 85.799.395 90.624.949 92.105.437
Omsaetning 115.695.320 122.953.376 115.925.954 116.340.411 122.286.166
Ombkostninger 121.564.293 126.031.875 124.914.815 120.083.959 101.020.010
Resultat fer finansielle og (5.868.973) (3.078.499) (8.988.861) (3.743.548) 21.266.156
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (589.381) (548.088) (567.118) (791.867) (6.792.921)
Resultat fer ekstraordinaere (6.458.354) (3.626.587) (9.555.979) (4.535.415) 14.473.235
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat (6.458.354) (3.626.587) (9.555.979) (4.535.415) 14.473.235
Balance
Anlaegsaktiver 171.978.698 175.521.421 175.463.422 173.036.503 157.946.728
Omsaetningsaktiver 24.084.364 31.541.857 40.623.896 56.790.477 64.971.166
Balancesum 196.063.062 207.063.278 216.087.318 229.826.980 222.917.894
Egenkapital 111.491.847 117.950.201 122.488.123 132.044.101 136.557.882
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 57.327.421 60.445.445 56.859.725 63.300.108 66.401.295
geeldsforpligtelser
Kortfristede 27.243.794 28.667.632 36.739.470 34.482.772 34.535.050

geeldsforpligtelser
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Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgm, netto
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Samlet traekningsret pr. 31.
december, kassekredit

Samlet traekningsret pr. 31.
december, byggekredit

Veerdipapirer
Samlet likviditet til radighed

Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Grundforlgb
Hovedforlgb
Qvrig i alt
HTX

IDV

Arselever eksklusive
kostelever i alt

Arselever, som samtidig bor
pa kostafdeling

Arselever, afsggningsforlgb

Arselever, aflgb pa, EGU,
produktionsskoleforlgb etc.

Arselever, indtaegtsdaekket
virksomhed i Danmark

Arselever, indtaegtsdaekket
virksomhed i udlandet

Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)

Erhvervsuddannelses-

(2.873.157
(930.820
(3.097.078
(6.901.055
11.623.354
4.722.299

)
)
)
)
11.275.727

0
15.998.026

(5,6)
88,4
56,9

3371
224,7
205,4
19,2
15,5

801,9
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

801,9

(8.6)

(7.866.975
(3.878.079
(3.229.122
(14.974.176
26.597.530
11.623.354
0

)
)
)
)

0
11.623.354

(2,9)
110,0
57,0

370,0
256,0
198,0
45,0
8,0

877,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

877,0

6,7

(6.392.497
(5.855.669
(3.202.205
(15.450.371
42.048.002
26.597.631
0

)
)
)
)

0
26.597.631

(8,2)
110,6
56,7

317,0
253,0
153,0
60,0
39,0

822,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

822,0

(7,0)

(5.800.000
(3.100.000
(3.100.000
(12.000.000
54.095.143
42.095.143
0

)
)
)
)

0
42.095.143

(3.9)
164,7
57,5

320,0
275,0
191,0
62,0
36,0

884,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

884,0

(9,6)

15

(14.400.000)
(700.000)
(20.100.000)
(35.200.000)
89.345.356
54.145.356
0

0
54.145.356

11,8
188,1
61,3

356,0
298,0
203,0
51,0
70,0

978,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

978,0

(5,6)
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arselever gennemfgrt for
andre (kan kun anvendes af
AMU-Centre)

Erhvervsuddannelses- 0 0
arselever udlagt til andre
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2021
kr.

2020
kr.

2019
kr.

2018
kr.

17

2017
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte
pa sociale vilkar i alt

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfgrsel pr. 100
arselever

Lgnomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsatning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr.
100 arselever

Samlede lgnomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der
er ansat i henhold til
chefaftalen

171,3

2,5

14,7

3,6

3,6

6.728.336

3.131.385

9.859.721

68,3

21,4
14,1

9,5

752.544

165,6

3,1

14,2

3,5

3,0

6.516.393

2.360.061

8.876.454

63,3

18,9
12,4

8,5

736.304

167,1

3,9

18,6

5,0

3,0

7.578.181

2.050.713

9.628.894

68,3

20,3
12,3

8,4

710.246,0

180,4

3,0

3,9

3.1

7.145.175

2.101.537

9.246.712

70,3

204
13,4

179,5

3,9

3,4

2,6

6.375.270

2.029.806

8.405.076

67,2

18,4
12,3
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 34,3 33,3 36,1 33,6 30,4
Bygningsudgifter/Huslejeud 135 135 113,7 105,6 0,0
gifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 61 148 165 181 183
kvadratmeter

Finansiel styring

Finansieringsgrad 33,3 34,4 324 36,6 42,0
Gaeldsfaktor (gearing) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Andel i procent af 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0

realkreditlan med variabel

rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med

afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Skolens aktivitet har bade i 2020 og 2021 veeret pavirket af covid-19. Det store antal skolepraktikelever i 2021 var
en direkte fglge af covid-19. Det samme var den lavere sggning til AMU. Begge dele er dog gskonomisk daekket
ind af hhv saerlige corona-tilskud og taksameter. Der har veeret et direkte driftstab pa IDV og brobygning/skills.

| 2022 forventer vi at veere tilbage pa normalt niveau, som fer covid-19.

Skolens nedlukning af HTX giver ferst en gkonomisk gevinst i 2022, men har belastet skolens gkonomi i et
merforbrug pa ansldet 2,7 mio kr. i 2021. Hvilket er hovedarsagen til at der ikke bliver det budgetterede overskud
pa driften.

Pa baggrund af igangsat proces af en stgrre ombygningen af ejendommen, inkl. mulighed for salg, er udgifterne i
forbindelse med dette arbejde ikke driftsfert, men aktiveret i forventning om at planerne realiseres i 2022.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Forventninger til det kommende ar

Der budgetteres forsigtigt med niveauet 800 arselever. Ordinaer drift budgetteres til et sort nul med et overskud

pa 500 tkr. Skolens drift fortsaetter saledes med positive resultater som i 2019, 2020 og 2021.

Skolens bestyrelse har ogsa for 2022 besluttet at anvende en del af skolens formue til at understgtte den
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strategiske udvikling bade rent paedagogisk, i forhold til rekruttering og i forhold til at udvikle
undervisningsmiljget. Inklusive anvendelse af udviklingspulje forventes et negativt resultat. Badde i budget og i
lgbende opfalgning anvendes internt en skarp adskillelse af udvikling og drift.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Den uddannelsespolitiske malsatning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse.
Det betyder, at:

¢ 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfegrt en ungdomsuddannelse.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, veere
halveret.

» Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om
mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og pa lengere sigt.

| arsrapporten angives, hvorledes institutionen bidrager til opfyldelse af den uddannelsespolitiske malsatning.

HRS har fra 2014 til 2019 oplevet en stor aktivitetsnedgang, hvilket har vaeret udtrykt i tab af mere end 40% af
sine arselever.

For at vende denne udvikling har skolen i 2019 vedtaget en ny strategi, der skal Igfte skolens kvalitet og
attraktivitet. Strategien er udviklet i et samarbejde med den omgivende branche, skolens elever og
medarbejdere. Og realiseringen af strategien sker ogsa i et partnerskab med branchen. Vaekstmalet for
strategien var at skolens erhvervsfaglige uddannelser skulle have en markant vaekst og gerne indhente sit tab af
elever.

Strategien kan laeses pa www.hrs.dk/about/strategi/.

1 2021 har skolens bestyrelse besluttet at udvide tidshorisonten for strategien til 2024 eller nar der er bygget en
ny skole. Med lukningen af HTX er maltallet for elever nedjusteret til 1050 elever. Budgettet i 2022 pa 793
arselever er fortsat langt fra det gnskede elevtal.

Det vigtigste mal for skolen er at tiltraekke, fastholde og uddanne flere mad- og maltidshandvaerkere. Vi ved det
bade er vigtigt for skolens eksistens, men ved ogsa at det er afggrende for den fortsatte udvikling af hotel- og
restaurantbranchen i Kgbenhavn.

Vi er overbeviste om at skolens egen praksis gar en vigtig forskel, men vi ved ogsa at et paradigmeskifte hvor
handvaerket kommer i hgjere kurs, ikke er noget vi kan klare alene.

Vi haber pa at strategien i de kommende ar kan fa mere fokus end de to ferste ar, da vi i denne periode var
saerligt hardt ramt af Covid-19, der har givet betydelige udfordringer for den @nskede udvikling.
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Antal arselever

Tabel 1 - Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2021 2020 2019 2018 2017
Erhvervsuddannelser, 337 328 274 285 347
grundforlgb

Erhvervsuddannelser, 225 240 244 268 294
hovedforlgb

Erhvervsuddannelser, EUX 65 59 52 42 11
Erhvervsuddannelser, 77 60 10 22 30
skolepraktik

Gymnasiale uddannelser, 19 45 60 62 49
HTX

Arbejdsmarkedskurser 17 30 41 51 45
Aben uddannelse 0 0 0 0 3
Andet 44 109 102 118 129
Antal arselever i aret 784 871 783 848 908
‘Andet' omfatter 10.klasse, brobygning m.m.

Kilde: HRS " egen opgearelse, baseret pa udtraek fra Uddata+.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Tabel 2 - Frafald pa erhvervsddannelsernes grundforleb

Frafald opgjort i % 2020 2019 2018 2017 2016
Erhvervsuddannelser, 19,6 21,9 23,1 24,4 25,5
grundforlgb1+2

Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1628.aspx

"Afbrud uden omvalg" efter 6 maneder.

Frafaldet er reduceret hvert ar siden 2015.

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Tabel 3 - Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
HTX 91 94,1 60,7 78,9

UVM s kilde til tal fungerer ikke pa dette omrade, sa her er HRS
virkning fra 2021.

" egne opgerelser benyttet. HTX er afviklet med
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hotel- og Restaurantskolen er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrarende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e Salgsprisen er fastlagt

¢ Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede
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regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Leasing
Skolens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing
indregnes i resultatopgegrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

¢ Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnaegler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn pa de enkelte
segmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

e Undervisningens gennemfarelse

e Markedsfering

¢ Ledelse og administration

e Administrative faellesskaber, vartsinstitution
e Bygningsdrift

e Aktiviteter med seerlige tilskud

¢ Kostafdeling

Fordelingsnegle
De indirekte laererlansomkostninger, dvs. de lenomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Indirekte Ianomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder samt
afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles efter samme fordelingsnegle.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare ldaneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. AV 5-10ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indteegtsfares labende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopge@relsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedregrende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
traekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt vaerdipapirer.
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Resultatopgoerelse 01.01.2021 -
31.12.2021
2021 2020
Note kr. kr.
Statstilskud 1 89.784.012 95.457.583
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 25.911.308 27.495.793
Omsaetning i alt 115.695.320 122.953.376
Undervisningens gennemfarelse 3 (71.864.127) (74.873.581)
Markedsfering 4 (2.587.457) (2.857.797)
Ledelse og administration 5 (14.865.499) (15.848.453)
Bygningsdrift 6 (19.487.677) (25.023.087)
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 (12.759.533) (7.428.957)
Omkostninger i alt (121.564.293) (126.031.875)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster (5.868.973) (3.078.499)
Finansielle indtaegter 0 26
Finansielle omkostninger 9 (589.381) (548.114)
Finansielle poster i alt (589.381) (548.088)
Resultat for ekstraordinaere poster (6.458.354) (3.626.587)
Arets resultat (6.458.354) (3.626.587)
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 164.979.810 166.944.373
Udstyr 6.998.888 8.577.048
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 10 171.978.698 175.521.421
Anlaegsaktiver i alt 171.978.698 175.521.421
Varebeholdninger 588.119 501.722
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.686.799 3.787.277
Andre tilgodehavender 15.920.291 15.307.286
Periodeafgraensningsposter 166.856 322.218
Tilgodehavender i alt 18.773.946 19.416.781
Likvide beholdninger 4.722.299 11.623.354
Omsaetningsaktiver i alt 24.084.364 31.541.857
Aktiver i alt 196.063.062 207.063.278
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 11 111.491.847 117.950.201
Egenkapital i alt 111.491.847 117.950.201
Realkreditgeeld 12 50.393.529 53.640.502
Skyldige indefrosne feriemidler 6.933.892 6.804.943
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 57.327.421 60.445.445
Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 3.246.973 3.226.024
Skyldig lan 1.025.518 1.999.844
Feriepengeforpligtelse 3.027.032 3.122.412
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 7.853.988 9.471.176
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.915.749 6.103.953
Anden geeld 4.258.902 3.939.618
Periodeafgraensningsposter 1.915.632 804.605
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.243.794 28.667.632
Gaeldsforpligtelser i alt 84.571.215 89.113.077
Passiveri alt 196.063.062 207.063.278
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Andre forpligtelser 14
Usikkerhed om fortsat drift [
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usaedvanlige forhold 1
Haendelser efter regnskabsarets udlob v
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2021 2020
Note kr. kr.
Arets resultat (6.458.354) (3.626.587)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 4.473.543 3.820.078
Andringer i driftskapital:
Andring i varebeholdninger (86.397) (41.196)
£ndring i tilgodehavender 642.839 (5.850.942)
Andring i kortfristet geeld (1.444.788) (2.168.328)
Pengestromme fra driftsaktivitet (2.873.157) (7.866.975)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (930.820) (4.065.600)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 187.521
Pengestromme fra investeringsaktivitet (930.820) (3.878.079)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (3.097.078) (3.229.122)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (3.097.078) (3.229.122)
Andringer i likvider (6.901.055) (14.974.176)
Likvider primo 11.623.354 26.597.530
Likvider ultimo 4.722.299 11.623.354
Samlet traekningsret pr. 31. 11.275.727 0
december, kassekredit
Samlet likviditet til radighed ultimo 15.998.026 11.623.354
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Noter

I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

1. Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

I1l. Useedvanlige forhold

Skolens aktivitet har bade i 2020 og 2021 vaeret pavirket af covid-19. Det store antal skolepraktikelever i 2021 var
en direkte fglge af covid-19. Det samme var den lavere s@gning til AMU. Begge dele er dog gskonomisk daekket
ind af hhv saerlige corona-tilskud og taksameter. Der har varet et direkte driftstab pa IDV og brobygning/skills.

| 2022 forventer vi at veere tilbage pa normalt niveau, som fgr covid-19.

Skolens nedlukning af HTX giver farst en gkonomisk gevinst i 2022, men har belastet skolens gkonomi i et
merforbrug pa anslaet 2,7 mio kr. i 2021. Hvilket er hovedarsagen til at der ikke bliver det budgetterede overskud
pa driften.

Pa baggrund af igangsat proces af en sterre ombygningen af ejendommen, inkl. mulighed for salg, er udgifterne i

forbindelse med dette arbejde ikke driftsfert, men aktiveret i forventning om at planerne realiseres i 2022.

IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

1 Statstilskud

2021 2020

kr. kr.

Undervisningstaxameter 57.757.965 65.557.183

Feellesudgiftstaxameter 11.711.946 11.159.063

Bygningstaxameter 13.292.598 12.775.249

Seerlige tilskud 7.021.503 5.966.088

lalt 89.784.012 95.457.583
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter

2021 2020

kr. kr.

Deltagerbetaling, uddannelser 7.934.038 7.640.541

Anden ekstern rekvirentbetaling 11.972.762 15.325.409

Andre indtaegter 6.004.508 4.529.843

lalt 25.911.308 27.495.793
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3 Undervisningens gennemforelse
2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 53.961.251 57.148.763
Afskrivninger 401.661 682.527
@vrige omkostninger 17.501.215 17.042.291
lalt 71.864.127 74.873.581
4 Markedsforing
2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 2.158.082 2.260.587
@vrige omkostninger 429.375 597.210
lalt 2.587.457 2.857.797
| regnskabposten 'Markedsfering' indgar ogsa aktiviteter til skolens omkostninger vedrererende udvikling.
5 Ledelse og administration
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 10.631.943 11.427.706
@vrige omkostninger 4.233.556 4.420.747
lalt 14.865.499 15.848.453
6 Bygningsdrift
2021 2020
kr. kr.
Len og Ienafhaengige omkostninger 1.750.271 1.432.851
Afskrivninger 4.071.881 3.137.551
@vrige omkostninger 13.665.525 20.452.685
lalt 19.487.677 25.023.087
7 Aktiviteter med saerlige tilskud
2021 2020
kr. kr.
Leon og lenafhaengige omkostninger 10.573.415 5.576.594
@vrige omkostninger 2.186.118 1.852.363
lalt 12.759.533 7.428.957
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8 Finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 26
lalt 26
9 Finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 589.381 548.114
lalt 589.381 548.114
10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger Udstyr
kr. kr.
Kostpris primo 211.459.753 23.666.662
Tilgang i arets lgb 0 930.820
Kostpris ultimo 211.459.753 24.597.482
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (44.515.380) (15.089.614)
Arets af- og nedskrivninger (1.964.563) (2.508.980)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (46.479.943) (17.598.594)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 164.979.810 6.998.888
Heraf regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede aktiver 0 0

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 31.12.2021:

159.000.000 kr.

Der er i november 2021 indgaet en betinget kabsaftale, om salg af skolens domicilejendom. Transaktionen er

betinget af bl.a. Finansudvalgets godkendelse.

11 Egenkapital i avrigt

2021 2020

kr. kr.

Saldo primo 117.950.201 122.488.123
Arets resultat (6.458.354) (3.626.587)
Q@vrige bevaegelser (911.335)
Ovrige bevaegelser i alt (911.335)
Saldo ultimo 111.491.847 117.950.201
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12 Realkreditgeeld

2021 2020
kr. kr.
Realkreditgeeld 1 25.161.020 26.641.035
Realkreditgeeld 2 14.509.103 15.237.610
Realkreditgeeld 3 10.723.406 11.761.857
Realkreditgeeld i alt 50.393.529 53.640.502
Restgeeld efter 5 ar 40.539.495
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.
2021 2020
kr. kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12 164.979.810 166.944.374
Amortiseret prioritetsgeeld pr. 31.12 53.640.502 56.866.526

218.620.312 223.810.900

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 53.641 t.kr. i grunde og bygninger.

14 Andre forpligtelser
Skolen indgar i et administrativt faellesskab for it, ESIS. Udtreeden af dette faellesskab kan ske til et kalenderar
med 6 maneders frist. Der skal betales ydelser, indtil udtraeden kan ske.

Penneo dokumentnagle: OET7K-ELGBC-A55UL-34HZG-55G50-OV5EE



Hotel- og Restaurantskolen | Seerlige specifikationer 34
Saerlige specifikationer
ge specifik
Udlagte aktiviteter
2021 2020
kr. kr.
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre 123.288 88.388
Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Lenninger 71.205.004 70.110.465
Pension 11.452.754 10.983.562
Andre omkostninger til social sikring (3.582.796) (3.247.527)
Personaleomkostninger i alt 79.074.962 77.846.500
Lenomkostninger til cheflon
2021 2020
kr. kr.
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 11.032.288 10.418.699
chefaftalens deekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 11.032.288 10.418.699
henhold til chefaftalen
De samlede Ignomkostninger for alle chefer, der indgér i direktionen eller 3.570.328 3.197.575
refererer direkte til institutionens everste chef, inklusiv gverste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlan/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens everste chef, inklusiv gverste chef selv
Honorar til revisor
2021 2020
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 226.483 226.483
Andre ydelser end revision 221.934 150.000
Honorar til revisor i alt 448.417 376.483
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Specifikation af formalsregnskabet

Beskrivelse 2021
kr.

Statstilskud i alt 89.784.012

Deltagerbetaling og gvrige indtaegter i alt 25.911.308

Omsaetning i alt 115.695.320

Erhvervsuddannelser

AMU og TAMU

Gymnasiele uddannelser (EGYM og AGYM)
Q@vrige erhvervsrettede uddannelser
Introduktionskurser mm.

Skolepraktik

Indtaegtsdaekket virksomhed

Omkostninger til undervisnings gennemforsel i alt

(49.988.500)
2.812.903)
4.893.994)
5.142.063)
3.622.906)
3.528.456)
1.875.305)
(71.864.127)

(
(
(
(
(
(

Markedsfering (2.587.457)
Institutionsledelse (1.938.277)
Bestyrelseshonorarer 0
Administration (12.927.223)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (17.452.957)
Renggring (2.283.932)
Forsyning (5.227.469)
Qvrig drift (8.772.069)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.077.162)
Indvendig vedligeholdelse (1.924.138)
Udvendig vedligeholdelse (142)
Bygningsinventar og -udstyr (180.249)
Statens selvforsikring (22.516)
Omkostninger bygningsdrift i alt (19.487.677)
Speciel paeedagogisk statte (1.190.530)
EU-projekter (691.720)
Leerepladsopsegende arbejde, AUB (5.870.000)
Q@vrige projekter (4.361.309)
Fagligt loft (645.973)

Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt

(12.759.532)
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Omkostninger kantinedrift i alt 0
Omkostninger kostafdeling i alt 0
Omkostninger administrativt faellesskab i alt 0
Finansielle poster i alt (589.381)
Ekstraordinaere poster i alt 0
Arets resultat (6.458.354)
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i Danmark

2021 2020 2019 2018 lalt

kr. kr. kr. kr. kr.

Indtaegter 3.308.327 2.110.000 3.604.000 3.328.000 12.350.327
Direkte og indirekte (500.002) (1.042.000) (366.000) (366.000) (2.274.002)
lanomkostninger
Andre direkte og indirekte (1.375.303) (1.384.000) (1.941.000) (1.979.000) (6.679.303)
omkostninger
Resultat 1.433.022 (316.000) 1.297.000 983.000 3.397.022
Akkumuleret resultat 11.072.022 9.639.000 9.955.000 8.658.000
(egenkapital)
Ved fordeling af indirekte omkostninger er anvendt fordelingsnagler.
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i alt

2021 2020 2019 2018 lalt

kr. kr. kr. kr. kr.

Indtaegter 2.928.836 2.110.000 3.604.000 3.328.000 11.970.836
Direkte og indirekte (500.002) (1.042.000) (366.000) (366.000) (2.274.002)
lenomkostninger
Andre direkte og indirekte (995.811) (1.384.000) (1.941.000) (1.979.000) (6.299.811)
omkostninger
Resultat 1.433.023 (316.000) 1.297.000 983.000 3.397.023
Akkumuleret resultat 11.072.023 9.639.000 9.955.000 8.658.000.

(egenkapital)
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle

anlaegsaktiver Bygninger Udstyr lalt

kr. kr. kr. kr.

Nyt 0 0 930.820 930.820

Brugt 0 0

lalt 0 0 930.820 930.820

It-omkostninger

2021 2020

kr. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 40.021 1.806.914

It-systemdrift 0 786.000

It-vedligehold 3.365.498 1.464.651

[t-udviklingsomkostninger 19.837 132.531

Udgifter til it-varer til forbrug 463.713 1.218.043

lalt 3.889.069 5.408.139
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IamEN0X8wqgsKJaMEPwQxdoE1TIf8Nn23m4gn5xYu9Nu4ziA3JxNWXhJ1OMd/NQqVNwjAZ7M/C0l
IsEFDOFcHwec2WIDLZvxepbw2sq9wbMj6GbuW38wWjQKDjQl9+o6F9xcD1bn/bZwbLI0C9lmyIuZ
0d7tibFSE6llSIxarF4X6Q0vM5juCKJ+QXeaumtHRKokQUDJgHQD3nG1ZczlTb2TsSBAX1eS23GS
mzh5ecEOajZGsu7ULTnfs2rVQ7kVdZ1KKBK/QkPs6kKCMZvevhde92y8QVL0Kn2R5NZCs079Je7v
Ar/cZmG2R5PPp/7DiuKF+LoFr4W12IwChQa5Qg==
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f2uscoR6gbG6+exSzcBrqYOOYsep9+vYglQn2Cxx54cUveawxw9l4ywfribZDbGJVjvkAUJZte7d
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  signtext 
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 vW8C2qRUPGzi3reIhO82kZARFKCBVHKfO7TNha2hdWk=


 
iA113wp/AAR1VfSxr8Ie2iPclF0N4N3TrXtOJGawsIfQVSqMLRJ2DpVMAtUcPEeWbO9Ws6k3BX2k
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 =


 
  
   
  signtext 
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 zbYxa+FM/rvqbLXP8y8EttjRSDC8eZcKvM0oQm5MGuE=


 
nSCbPi0Yug0QAK0oh27+oHtO4MwAz75uTNmHjhSKDY66ujoI8zsXIq5TvEI5I/G5ai39XaTkMvOf
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  signtext 
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 QbC/hnZrhyOWYflzi+mQnCK8hd6sQQUFU72GL1EohuA=
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  signtext 
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  signtext 
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  signingRequestId MTIyMzExMTM=
  document_digests 
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GRw/C4Mp9EE3NfXK32fZvIRK4tmiGfsiQMB52LZpvCWqQLqzAdBxQxOiyuWgtMhoKdbu6YCJQbiD
qJ0+HiFvct+sLf1k5TD/KZsxLRspkT11XdX5D/PmMb9EOr2pLv4qeoq82mYdK+rXE3lcMMYXttUy
V4ApBbNerX/csiKQHOIIAoIEVXS8Ib092pQsgjgn00QTUcKnytzdjO6LE1NtdBfSrRmn5muPcQwU
hyFCO4OYniXTOe/segvYU8VDlin/d6MfLKm0eJtnFUVGzCDBORFCIaZn/PupeGN9Jk03egSlVIVw
N5Uce3D7waB8/jSqvScGTD6dAUiHJ3JNxnkv2A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIyMzExMDY=
  document_digests 
  _challenge NjVXVlYtUUk2QU8tMEQ0RVUtSlNOR08tTjgxT1UtSUtOMTI=
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L5CM5TZBbvCT5VbvD+HQTAqtODmZBaYGd0UjsMW4c88WrOYhjCrbKaV/JwK+xVezYe1gxdzV12As
zlLcl5DpyT5I2mn9BOf86IuezQXe9gAtmpZU6SVzl2er072jmfpDhMm19QTp2cnVcY5F6DZjIcsL
ufCD0713nIBwKUec6UQvae6cthonrhaUhg7KJsvUviU6XRH2t9V9LZhP2ijm+Hn2nLeXwyw4byWw
CmBg1IGUoCluufmx9ihff9nMwQQPa2Is0klX9aY4EmeNLiPKXKJIAEN/BybtNpZshfrc2imV2OqM
ki3WOV9xHk2+OCkVL69wZi5c87fOoOMbSsy90Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyMzExMDg=
  document_digests 
  _challenge MFkzMVUtWUhNTkctQU1MTEEtNjZEVlEtN0ozM0stTE82Q1E=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAwNDoxMjoxNyswMDAw
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 svx9+H9OFxsCd2O2I5p8Tx+Sh5bdaU8cMONZ1fFEPO0=


 
NoUbLpRWHqHJFQYQzuGRytdeUwM5oVG9GY/0s/8hi0O+2k7zo6+Ii8fd7wtqW72Bm3Ipyz/epEl5
AlbOUK+popN6MuM3Z6bnh5eqWw56yDfLO4FCuPIk1655UWZqYBua+HDZG9ijRew2xt/YvycVQT79
dJ+76Sg4/4B7E4rTvsSkJQVLjaC5cQ4qIBZpY7eCcDAFDhDZXH3tPj//eVO6het//4CaosjX3ZZQ
b0vDesFTydMBCNxHlWiU1zAo10kBEK+vyzq3y352zkkwnqqOrK4Ze01guGxQic9BvyicxYqTLg0o
qipwtE6r4dpzgizWj4E5HOm2e9UcGryJJNcP1g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyMzExMDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiT0VUN0stRUxHQkMtQTU1VUwtMzRIWkctNVNHNTAtT1Y1RUUiLCJkaWdlc3QiOiJiNWNkMzFjZDIwOGM4ZDdmYTgzZWY3YzBmMWE5MWM3NDkyZmFkMWRmNjk2ZThjYmM4MjkzMGViNzhmNWYyMmRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 mOEBzA29vVwsEqf2vN7JtRAirTNFLWmE8PXRsmD7fig=


 
hchhehr792pwnwpv0CpXqGQ4DsvLpQ5Sc//GpDb9+w2ZskW/At08Pw7GfHrXWVY7du6t/YJtd1hV
ZIoX2rZgVXflc8Swt85zFL4C7ZK3K0652/kEtxSC+gzWxsN9gy4e5XZzpIIvdy9Nj3dZjbz6mmbF
OaCv8bXypE0x4EBiPlVoSDSZki6kwQQ+XrDxdueePowaVHK5oWFX02H29DqBmzhCqj8GXk9HQzDe
oJszLw8qL2nkPfF/qINmm02WWywbxLDFxHtOmr0IbweBZLFEmplC8SkowcpEV9lCijjMUNklMfS2
ot+X+aGfSxX7ryD9bLifv+OtpT+HpCOHnys/5w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU16RXhNRFE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VVU4MldrUXRSMFkzU2swdFEwY3lRa1l0TjFSUlZ6QXRWa1JUUkZvdE1rSTBURFU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1hciAzMCAwOTozNjoyOSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 9hOJIXwQz7OJ+fTTqAGaaTOfMaqMMpSOnMbQsEMVFMY=


 
brWRnLrMky8o6559n4gXW30roV+CmMN3QjAIQGEpoz6qmFmOmDKiqiItLOcVvYtmfAclJyTuSDtk
pZFR9LES6XQ5cpgFSV9du2ipaOYVvrAOYq0dv+uCJpajlf67GMlCEsyzNkUixrtxnsgN9dIy+E+P
xU82ZVtH6gObWfbVa7kVLNmJmpoWSdPJoT9wm7Rxt9H3tQ5qkFNLUnFf++qqdyHvb/icY/L9+e0Q
DsK3UH/Yet2WYWJ4J3uvkV7U8sVGwBNe3ZHMPq5Nheqhg9ar/WoVwZWFSKotcwbidZ4aqtb4Lq80
ix4uwkoRIJ3sXP+w8Wc/d+CNFzJ4hzwAExm9nw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS40IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTIyMzExMDI=
  document_digests 
  _challenge SllFVTMtMU5WNTgtTUxLSjgtWFFBSkItMzJXWFQtNlFFM1k=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMDozMToyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 q5GZbYM4vHISv1RL/js2lbecc+glhnwuIf4R5bIbTz0=


 
pAaIhNG2V4QjK+duGbz31XeCydnUCYrB2ssHtoZT11kwcVWjAe2DlvEDnXEFVzlZBcV+0G8hYkDR
obHTMZ833q9+xPbCJaweAyV7ae0o67i8tfzc8mi6X79fsr6iCcdxIj/Vgvgwk1y34CSHd5i2I7Ny
oimZ2htZOeS9OlX7L60F3YL5GM9pDdVgCh7cBf/PxkLJibCnBoeRSBBqXo9lQurxpQRbSMaPep7r
tuH7n/kfW4KHSdS/9ncFevyquLoqLLZWc2rWML5GmT5svL0lEkB1NJU+tG0PM24TrKpYxX0GQ7wO
1aeCEGBG7F6jJItyFeNOccs79ZS37aRyxa05mA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMzExMTI=
  document_digests 
  _challenge R1A4U08tMUVFS0UtU0ZGNjMtR08zMlgtNUJTVkQtQVgyVk0=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxNzowOTowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 IgEHztUTp/hGsjs8675I3wgmfMQvofLgqNFXsMCSPYM=


 
lNKTzoK6Sn+IIeOTLMVev2AgjzEpqXs9CRCmrlPfWFhOoUhAeujTfuLsNkV+oTX83GX2da9P6okA
7GR0tE501X2xqnBJVQFHidKj+NMh3cJfTBHhFkl6CSkWrGZt9w4O7asoj3B/znQMtE7u9kKQw0p4
WIgWdO4sjBtfvlfIjynb92rYyAuBQtv7Y4ri4EAd35vxkzOXNm8fSrzPes1dXp36fdd8gGQDl0tG
8vXf3MJa2vTdto+wjPhh1LZEUQjlv6KRxK2wa+wdbHNJxaH7i/dKRXNt0UebZhtGEoLqsw8p1paw
c9jxBp2qJvR7TKVNAkr3b4k9vkhwWFWr8Ti02w==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTQU1TVU5HIFNNLUEwMzdHKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNi4yIENocm9tZS85Mi4wLjQ1MTUuMTY2IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMzExMDM=
  document_digests 
  _challenge U0JKVjUtNDJGVUotTkVPMFctQVVXQzItTllFMUYtOFZZNEw=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAxMTo1MDoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-03-28 17:03:17 UTC   Lars Hillebrand             104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-28 19:51:48 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   87.60.19.66       The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-28 19:51:52 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   87.60.19.66       The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-28 19:51:53 UTC   Penneo system               87.60.19.66       The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 07:18:08 UTC   Peter Lykke Nielsen         172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-29 08:38:47 UTC   Peter Lykke Nielsen         188.182.147.141   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-29 08:38:48 UTC   Penneo system               188.182.147.141   The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 08:39:27 UTC   Peter Lykke Nielsen         188.182.147.141   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem         
  2022-03-29 16:30:02 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   81.92.27.224      The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-29 16:30:11 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   81.92.27.224      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-29 16:30:12 UTC   Penneo system               81.92.27.224      The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:56:15 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   195.249.225.134   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-29 16:57:33 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-29 16:57:37 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   87.49.146.253     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:55 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:57:56 UTC   Penneo system               87.49.146.253     The document was viewed                                                                           
  2022-03-29 16:58:07 UTC   Karen Nedergaard Svendsen   87.49.146.253     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem         
  2022-03-30 04:08:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Jonas Bjørn Jensen" at "jonas_bjorn_jensen@kk.dk"   
  2022-03-30 04:08:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "hidden" at "aleksanderhauschild2@gmail.com"         
  2022-03-30 04:08:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Tenna Bengtsson" at "tb@hrs.dk"                     
  2022-03-30 04:08:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Jan Vestergaard Hansen" at "jvh@hrs.dk"             
  2022-03-30 04:08:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Anne-Birgitte Agger" at "gigger@hrs.dk"             
  2022-03-30 04:08:09 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"       
  2022-03-30 04:08:10 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Michael Jørgensen" at "michael.jorgensen@3f.dk"     
  2022-03-30 04:09:10 UTC   Jan Vestergaard Hansen      80.163.39.54      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-30 04:09:11 UTC   Penneo system               80.163.39.54      The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:10:10 UTC   Jan Vestergaard Hansen      80.163.39.54      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem         
  2022-03-30 04:11:55 UTC   Lars Hillebrand             104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-30 04:12:02 UTC   Lars Hillebrand             2.104.187.206     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:12:21 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 04:13:57 UTC   Lars Hillebrand             2.104.187.206     The signer signed the document as Revisor, Revisor, Revisor                                       
  2022-03-30 05:04:50 UTC   Anne-Birgitte Agger         172.225.210.210   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-30 05:04:52 UTC   Anne-Birgitte Agger         5.186.123.112     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:09 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:05:10 UTC   Penneo system               5.186.123.112     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 05:06:15 UTC   Anne-Birgitte Agger         5.186.123.112     The signer signed the document as Adm. direktør                                                   
  2022-03-30 07:21:25 UTC   Tenna Bengtsson             185.26.61.252     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-30 07:35:55 UTC   Tenna Bengtsson             185.26.61.252     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-30 07:35:56 UTC   Tenna Bengtsson             185.26.61.252     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-30 07:36:01 UTC   Tenna Bengtsson             185.26.61.252     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-30 07:36:03 UTC   Penneo system               185.26.61.252     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 07:36:48 UTC   Tenna Bengtsson             185.26.61.252     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem         
  2022-03-30 10:30:58 UTC   Jonas Bjørn Jensen          87.49.146.157     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-30 10:31:06 UTC   Jonas Bjørn Jensen          87.49.146.157     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:25 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:26 UTC   Penneo system               87.49.146.157     The document was viewed                                                                           
  2022-03-30 10:31:46 UTC   Jonas Bjørn Jensen          87.49.146.157     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem         
  2022-03-31 10:36:14 UTC   Mathias René Jakobsen       83.151.131.196    A signing request email was sent to "hidden" at "aleksanderhauschild2@gmail.com"                  
  2022-03-31 11:19:25 UTC   Michael Jørgensen           104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-31 11:59:16 UTC   Michael Jørgensen           104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-31 14:00:03 UTC   hidden                      74.125.208.146    The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-03-31 16:03:37 UTC   hidden                      37.96.148.142     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:03:59 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 16:04:12 UTC   Penneo system               37.96.148.142     The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 17:07:18 UTC   Michael Jørgensen           87.72.55.56       The document was viewed by the signer                                                             
  2022-03-31 17:07:19 UTC   Penneo system               87.72.55.56       The document was viewed                                                                           
  2022-03-31 17:09:24 UTC   Michael Jørgensen           87.72.55.56       The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem         
  2022-04-01 06:31:50 UTC   Mathias René Jakobsen       83.151.131.196    A signing request email was sent to "hidden" at "aleksanderhauschild2@gmail.com"                  
  2022-04-01 06:32:23 UTC   hidden                      74.125.208.149    The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-01 06:32:36 UTC   hidden                      77.33.52.145      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-01 06:33:00 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-03 09:08:10 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "hidden" at "aleksanderhauschild2@gmail.com"         
  2022-04-04 11:48:59 UTC   Mathias René Jakobsen       83.151.131.196    A signing request email was sent to "hidden" at "aleksanderhauschild2@gmail.com"                  
  2022-04-04 11:49:29 UTC   hidden                      74.125.208.129    The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-04 11:49:30 UTC   hidden                      74.125.208.144    The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-04 11:49:49 UTC   hidden                      77.33.52.145      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:06 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:50:13 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document was viewed                                                                           
  2022-04-04 11:51:17 UTC   Penneo system               77.33.52.145      The document signing process was completed                                                        
  2022-04-04 11:51:17 UTC   hidden                      77.33.52.145      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem         
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