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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Hotel- og Restaurantskolen.

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel- og Restaurantskolen for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis samt szrlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regn-
skabsparadigme og vejledning for 2017 og bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen
mv. (regnskabsbekendtgorelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Hotel- og Restaurantskolens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1 januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmel-
serne i Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m.
ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit “Revisors an-
svar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af Hotel- og Restaurantskolen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2017 og regnskabsbekendtgerelsen. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Hotel- og Restaurantskolens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

Hotel- og Restaurantskolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om 4rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt god
offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6 juli 2017 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen vok-
senuddannelse mv., altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grund-

lag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revisions, jf. bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli

2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale ud-

dannelser og almen voksenuddannelse mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Hotel- og Restaurantskolens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Hotel- og Restaurantskolens evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gare opmearksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at Hotel- og Restaurantskolen ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sédan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
regnskabsbekendtgarelsen.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i regnskabsbekendtgerelsen. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning

Przesentation af institutionen

Idegrundlag — vi er her for elevernes skyld

Hotel- og Restaurantskolen har et formuleret gnske at vere en erhvervsskole i vakst med et uddannelsesmaessigt
og socialt ansvar. Innovation, kvalitet og udvikling skal sikre skolens forende position som branchens kompe-

tence- og videnscenter sdvel nationalt som internationalt.
Vi uddanner elever, studerende og kursister pé alle niveauer til branchen i videste forstand.

Vores mal

Hotel- og Restaurantskolen skal:
1. Veare attraktiv for vores elever, studerende og kursister

2. Veare branchens foretrukne samarbejdspartner
3. Have et pedagogisk og fagligt innovativt miljo
4. Veare en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere og ledelse
5. Til enhver tid vaere gkonomisk og ressourcemassigt velkonsolideret
6. Vere miljgbevidst
Hovedopgaver

Hotel- og Restaurantskolen uddanner elever i fag, som har relation til hotel-, restaurant- og kekkenfagene. Der
gennemfores grundforlgbet fadevarer, jordbrug og oplevelser og hoved-forlebene til Gastronom med 2 specialer;
erneringsassistent, receptionist og tjener. Skolen har ogséd en HTX uddannelse med fagretninger inden for det
gastronomiske omrade og tilsvarende en EUX uddannelse. Der gennemfores ogsé introduktions- og brobyg-
ningsforlgb for folkeskolens 8.-10. klasser. Skolen gennemforer ogsé 10. klasses forleb efter aftale med Kabe-

havns Kommune. Skolen er ogsa praktikpladscenter for ovennavnte erhvervsuddannelser.

Skolen gennemferer desuden en rakke kurser for branchen inden for arbejdsmarkedsuddannelse (AMU) og som
indteegtsdeekket virksomhed. Nogle af skolens aktiviteter gennemfares enten i udlandet eller i samarbejde med
udenlandske virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Flere af skolens elever tager saledes en del af deres
praktik i en virksomhed i udlandet.
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Ledelsesberetning

Arets faglige resultater malt ved elevtrivsel

Resultatet af den nationale elevtrivselsmaling for 2017 viser, at Hotel- og Restaurantskolen er p4 niveau med
landsgennemsnittet i bdde 2015, 2016 og 2017 pa indikatoren generel trivsel (82). Det er tilfredsstillende, at
malet blev indfriet. I det forgangne ar har skolen haft seerlig fokus pa udvikling af kvaliteten i undervisningen,
revision af den lokale ETU og udvikling af elevmiljget. Skolen forventede, at effekten af disse indsatser ville
vise sig i en forbedring i den nationale ETU.

Overordnet set er resultatet en smule bedre end resultatmalet.

Under kvalitet i undervisningen har indsatsomradet varet helhedsorienteret undervisning og feedback, idet ele-
verne efterlyste en red trad i forlebene og feedback pa egne preestationer. Skolen er steget med to procentpoint
og gaet fra 69 til 71 point.

Resultaterne viser med andre ord en lille forbedring i forhold til 2016.

Med hensyn til skolens interne elevtrivselsundersggelser er der i samarbejde med undervisere, paedagogisk kon-
sulent og padagogiske ledere udarbejdet ny spergeramme og en skriftlig arbejdsgang. Alle hold vil i labet af
deres skoleforlgb blive bedt om at udfylde et evalueringsskema, der vedrerer undervisningen. Formalet er, at
lerergruppen omkring de enkelte klasser far indblik i elevernes trivsel pa skolen og kan iverksette indsatser pa
baggrund af denne viden for kommende hold. Samme procedure ger sig geldende for det administrative/tekniske
omrade, hvor den kvalitetsansvarlige er baerende person, séledes at andre faktorer om det at vaere elev pé Hotel-
og Restaurantskolen ogsa bliver evalueret. Dette arbejde vil lebende blive evalueret af paedagogiske og tek-
nisk/administrative ledere og den kvalitetsansvarlige. Indsatserne evalueres kvartalsvis pad opfelgningsmeder
med pagaldende ledere. Procedurerne for omrédet er tilgeengelige pa skolens hjemmeside under kvalitet og eva-

lueringer.

For at sikre et bedre studiemilje pa4 Hotel- og Restaurantskolen er der fortsat brug for at styrke aktiviteter for
eleverne gennem elevradet og udvikle de fysiske rammer pé skolen. Der er derfor oprettet et felles elevrad med
elevrepraesentanter fra bade EUD og HTX. Det falles elevrad skal vare mere synligt og medestabilt og ikke
mindst tage ansvar for elevbarne arrangementer. Der har vaeret arrangeret faelles fredagscafé og feelles aktivitets-

dage i form af fodboldturneringer, elevfolkemede i Sendermarken og andet.

Der er udarbejdet en procedurebeskrivelse péa studie-miljeet pa skolen og en styregruppe for studiemiljoet. 1
beskrivelsen fremgar, at der pa de fzlles elevradsmeder er deltagelse af skolens markedsferingskonsulent, som
er en del af skolens styregruppe for studiemiljget. P& disse mader diskuteres bl.a. den interne ETU pa det tek-
nisk/administrative omréade, sdledes at elevradet er med til at prioritere indsatsomrdder, hjelpe med at velge
mebler og udstyr og variation pa veegge og gangarealer.

Vi kan se, at der er en lille stigning i tilfredsheden med de fysiske rammer, idet skolen er géet fra 63 til 65 point

i den nationale trivselsmaling.
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Ledelsesberetning

Arets okonomiske resultater

Arets resultat blev et underskud pa 14,5 mio kr., men heraf udger udsaedvanlige engangsposter 10,9 mio.kr., sa
resultatet for disse poster er et underskud pé 3,6 mio.kr. og det skal ses i forhold til det oprindeligt budgetterede
overskud pé 1,0 mio kr.

Den vasentligste arsag til dette underskud er, at vi i stedet for de forventede 1.054 &rselever endte med blot 908

arselever. Alene i manglende téxametertilskud, lgber det op i ca. 8,5 mio.kr.

Det lavere elevtal har desvaerre ikke resulteret i lavere lenomkostninger, fordi antallet af hold stort set har veeret

pé uaendret niveau. Der har blot veeret faerre elever pd de enkelte hold / lavere klassekvotient.

Personaleomkostningerne ligger med 82,2 mio.kr. lidt over niveauet fra 2016 og tilsvarende lidt over budgettet
for 2017. Det skyldes iser henseattelsen til feriepenge, hvor de mange ansattelser ultimo 2016 fir fuld effekt,
samt en markant stigning i maengden af restferie, som ligger 585 dage hejere end i 2016. Derudover er der hensat
1,0 mio.kr. til fritstillede medarbejdere ultimo 2017. I alt er der fratrddt 44 ansatte i lebet af 2017, mens der i

samme periode er ansat 42 nye medarbejdere.

Driftsomkostningerne ligger pa alle omrader veesentligt under niveauet fra 2016 og korrigeret for usedvanlige
forhold ligger de 1,5 mio.kr. under budgettet for 2017.

De finansielle udgifter er faldet fra 2,2 mio.kr. til 1,0 mio.kr. — korrigeret for omkostningerne ved indfrielse af
SWAP péa 5,8 mio.kr., og det skyldes, at der med provenuet fra salget af Niels Hemmingsens Gade er indfriet et

realkreditlén og sa er der sket rentetilpasninger pa de fortsattende 1an.

Afskrivningerne ligger ca. 0,6 mio.kr. lavere end i 2016 og det skyldes, at en del anlaeg er feerdigafskrevet her
5-6 ar efter flytningen til Vigerslev Allé.

IDV omsatningen ligger p& uendret niveau i forhold til 2016 og indtjeningen ligger pé et tilfredsstillende niveau.

12017 er der ud over IDV projekter, EU-statte, kommunal betaling og Regionsmidler i spil.

Omsetningen i 2017 var pa 1,9 mio.kr., men pé grund af krav om egenfinansiering har der ekonomisk veret tale

om underskud pa disse aktiviteter.

Skolen blev energicertificeret ultimo 2017 og i fortsettelse heraf forventer vi i 2018 at kunne gennemfore en del

meget rentable energirenoveringer pa ejendommen.
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
Hoved- og negletal
Resultatopgorelse (mio.kr.)
Omsztning i alt 122,3 136,8 153,6 159,2 149,7
Heraf statstilskud 92,1 106,7 118,9 126,8 120,0
Driftsomkostninger (129,9) (135,5) (143,4) (146,7) (136,0)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 7.7 1,3 10,1 12,4 13,7
Resultat af finansielle poster 6,8) 2,1 1,4 3,DH (3,9
Resultat for ekstraordinzre poster (14,5) 0,8) 8,8 9,3 9.8
Ekstraordinzre poster 0 47,5 0 0 0
Arets resultat (14,5) 46,7 8,8 9,3 9,8
Balance (mio.kr.)
Anlaegsaktiver i alt 172,5 176,1 213,3 219,6 228,1
Omsatningsaktiver i alt 65,3 105,2 26,3 27,4 28,8
Balancesum 237,8 281,3 239.,6 247,0 256,9
Egenkapital 136,6 145,1 99,1 89,5 83,4
Langfristet geeld i alt 63,3 88,6 91,7 99,6 99,3
Kortfristet geeld i alt 37,9 47,5 48,8 57,9 74,2
Pengestremsforhold (mio.kr.)
Driftsaktivitet (14,4) 3,8 2,8) 22,2 18,0
Investeringsaktivitet 0,7 81,5 0,8) 0,3) (0,6)
Finansieringsaktivitet (20,1) (3,5) 4,3) (26,8) (20,1)
Pengestrem, netto (35,2) 81,9 (8,0) 5,0) 2,7
Samlet likviditet til rddighed 54,1 89,3 7,6 15,4 20,3
Nogletal (%)
Overskudsgrad (11,8) 0,6) 5,7 5,8 6,5
Likviditetsgrad 172 221 58 47 39
Soliditetsgrad 57 52 41 36 32
Finansieringsgrad 37 50 43 45 44
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
Arselever (arselever ekskl. udlagt aktivitet:)
Grundforleb 356 364 539 655 660
Hovedforleb 298 342 302 310 276
Ovrig i alt 203 223 219 264 271
HTX 51 37 24 9 -
DV 70 70 - - -
Arselever i alt 978 1.036 1.083 1.238 1.207
Arsvaerk pr. 100 arselever (mio.kr.)
Undervisningens gennemforsel 12,4 11,9 11,8 10,2 10,1
Ledelse og administration 3,4 34 34 2,9 2,8
Dvrige 2,6 23 2,2 1,9 1,8
Lenomkostninger pr. 100 drselever (mio.kr.)
Legnomkostninger vedr., undervisningens
Gennemforsel 6,4 6,0
Lenomkostninger gvrige 2,0 1,9
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt 8,4 7,9
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Ledelsesberetning

Usikkerhed om fortsat drift

Der vurderes ikke at vere usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der vurderes ikke at veere usikkerhed ved indregning og méling.

Uszdvanlige forhold
Skolens tidligere ledelse blev som omtalt i regnskabet for 2016 fritaget for tjeneste. Omkostninger hertil i form
af juridisk og revisionsmeessig bistand mv. er indregnet i regnskabet for 2017, og der forventes ikke yderligere

veesentlige omkostninger afledt heraf,

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af rsrapporten.

Forventninger til det kommende ar
Budgettet for 2018 udviser et overskud pa 0,3 mio.kr.

Budgettet er belastet af omprioriteringsbidraget og de forholdsvis store lanreguleringer, der fandt sted i december

2017 og i april 2018, sa det er et meget stramt budget.

Der budgetteres med 960 arselever og det er en stigning i forhold til 2017 pé 56 &rselever fordelt pa HTX, EUX
og AMU samt EUD 10. klasse.

Driftsbudgettet indeholder ikke udgifter i forbindelse med facaderenovering med videre, idet disse aktiviteter er
indregnet som investeringer pd i alt 21 mio.kr. Undervisningsministeriet har bekraftet, at vi er tildelt en investe-

ringsramme pé 25 mio.kr.

I lyset af den stramme gkonomi med reducerede tilskud og store lenreguleringer har den nyansatte direktion
primo 2018 iveerksat en grundig revision af budgettet og herunder ogsé en gennemgang af de budgetterede ars-

elev-tal. Denne revision vil blive forelagt bestyrelsen primo april 2018.
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Ledelsesberetning
Malrapportering
For 2017 har STUK (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet) fastsat, at der skal afrapporteres om resultaterne

og om udvikling pa de omrdder og i de ar, der er beskrevet herunder.

Resultaterne er kommenteret overordnet her i malrapporteringen. En nermere beskrivelse af udviklingen, arsa-

ger til denne samt initiativer til forbedring kan leeses i HRS’ HP@G 2018, som findes pa hjemmesiden.

Tabel 1 - Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2017 2016 2015 2014 2013
Erhvervsuddannelser, 347 352 509 655 674
grundforleb

Erhvervsuddannelser, 290 342 302 309 254
hovedforlab

Erhvervsuddannelser, 11 12 - - -
EUX

Erhvervsuddannelser, 30 52 62 64 68
skolepraktik

Gymnasiale uddannelser, 49 37 17 9 0
OTX

Arbejdsmarkedskurser 45 42 44 55 61
Aben uddannelse 3 14 34 40 38
Andet 129 78 54 63 66
Antal arselever i aret 904 929 1022 1195 1161

Kilde 2017: UVM’s kvartalsoversigt pé indberetninger.uvm.dk samt beregning (HTX, 10.kl. og 8.klL.)

Erhvervsuddannelser, Grundforlgb:
Der skete et vaesentligt fald i arselever fra 2015 til 2016, primeert som folge af EUD-reformen i 2015. Fra 2016
til 2017 var udviklingen veesentlig bedre, idet niveauet stort set er fastholdt. Rekrutteringen er forbedret og fast-

holdelsen er oget.

Erhvervsuddannelser, Hovedforlab:

Faldet kan primert forklares ved, at EUD-reformen fra 2015 slar igennem pa hovedforlebet forskudt i forhold
til grundforlgbet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hotel- og Restaurantskolen for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabs-
vaesen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk)

og Kvalitets — og Tilsynsstyrelsens paradigme for arsrapporten 2017 med tilherende vejledning.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,

og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutio-

nen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
laeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der for-

falder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-

laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet. Bygningstaxa-
meter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsni-
veau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansér optages i balancen

som en kortfristet galdspost og indtagtsferes i det finansar, tilskuddene vedrerer.
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Anvendt regnskabspraksis

@vrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtegter anses

som indtjent, baseres pé folgende kriterier:

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt
o Levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb og

o Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede regnskabsmessige

sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaldet, foretages nedskriv-

ning til den lavere genindvindingsveerdi.

Leasing
Skolens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing indreg-

nes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Segmentoplysninger

I de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pé felgende segmenter:
. Indtegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som forde-

les ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet.

Resultatopgerelsen

Omsatning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risi-
koovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.
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Anvendt regnskabspraksis

OmKkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opnd arets omsetning, herunder lon og gager,

gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omrademe:

° Undervisningens gennemforelse
° Markedsfering

° Ledelse og administration

° Bygningsdrift

° Aktiviteter med serlige tilskud

Fordelingsnogler

De indirekte leererlonsomkostninger, dvs. de lenomkostninger der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnegle baseret pa érselever.

Indirekte lonomkostninger til ledelse og it-medarbejdere samt afskrivninger vedrerende it-udstyr fordeles efter

fx samme fordelingsnegle.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealiserede

valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzere poster
Ekstraordineere indteegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra begivenhe-
der eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at vaere af tilbagevendende

karakter.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineart over ak-

tivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer mv., 5-10 ar
Udstyr og inventar 3-10 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa 0%. Der afskrives ikke pa grunde. Aktiver med en anskaffelsessum pé

under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.

Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Vardianssettelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsverdi. Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hejeste vaerdi af
nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsverdien for det enkelte
aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvin-

dingsvardien.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlagsaktiver, der omfatter andelsbeviser i forsyningsvirksomheder males til dagsvardien, svarende

til indestdende pé andelskonti i forsyningsvirksomheden.

Afledte finansielle instrumenter (SWAP)

Afledte finansielle instrumenter méles ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og langfristet gaeld.
Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen

sammen med endringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nér de sikrede transaktioner realise-

res, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkost-

ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket her sva-

rer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for

tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

For fastforrentede 18n, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males ldnene til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen

mellem provenuet og den nominelle verdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter til resultatforing i efter-

folgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestromsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt andring i driftskapitalen samt renteindbetalinger og -udbetalinger. Driftska-

pitalen omfatter omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvi-
der.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og finansielle

anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gaeldsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veardipapirer under omsatningsaktiver.

Definitioner og opgerelsesmetoder, nogletal

Overskudsgrad (%)

Likviditetsgrad (%)

Soliditetsgrad (%)

Finansieringsgrad (%)

Arselever

Arsvaerk

Resultat for ekstraordineere poster x 100/omsatning i alt
Omsetningsaktiver x 100/kortfristet gaeldsforpligtelse i alt
Egenkapital ultimo x 100/samlede aktiver

Langfristede gaeldsforpligtelser x 100/materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal arselever inkl. deltidselever omregnet til
arselever. En arselev modtager 40 ugers fuldtids undervisning

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte
omregnet til heltidsansatte. Arsvarksnormen er 1.924 timer
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Resultatopgerelse
2017 2016

Note kr. t.kr.
Statstilskud 1 92.105.437 106.726
Deltagerbetaling og andre indtegter 2 30.180.729 30.037
Omsztning i alt 122.286.166 136.763
Undervisningens gennemferelse 3 (82.922919)  (84.996)
Markedsfaring 4 (1.679.525) (3.233)
Ledelse og administration 5 (21.362.485)  (20.773)
Bygningsdrift 6 (21.839.289)  (24.592)
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 (2.140.626) (1.868)
Driftsomkostninger i alt (129.944.844) (135.462)
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster (7.658.678) 1.301
Finansielle indtegter 8 0 0
Finansielle omkostninger 9 (6.792.921) (2.146)
Resultat for ekstraordinzere poster (14.451.599) (845)
Ekstraordinere indtegter 10 0 47.534
Arets resultat (14.451.599)  46.690
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 169.731.211 173.167
Undervisningsudstyr og inventar m.m, 2.814.746 2.928
Materielle anlaegsaktiver 11 172.545.957 176.095
Anlagsaktiver 172.545.957  176.095
Varebeholdning 492.949 389
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.448.406 3.401
Andre tilgodehavender 1.536.978 9.717
Periodeafgransningsposter 5.680.563 974
Tilgodehavender 10.665.947 14.092
Likvide beholdninger 54.093.879 90.734
Omsatningsaktiver 65.252.775  105.215
Aktiver 237.798.732  281.311
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.

Egenkapital pr. 31.12.1990 230.718 231
Egenkapital i gvrigt 12 136.348.797 144.900
Egenkapital 136.579.515 145.131
Realkreditlan 13 63.300.108 88.640
Langfristet geeldsforpligtelser 63.300.108 88.640
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtigelser 3.101.187 3.788
Geeld til pengeinstitutter 14 0 1.389
Skyldig len 3.470.216 2.521
Feriepengeforpligtelse 9.527.562 8.323
Undervisningsministeriet 11.841.990 22.062
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.459.210 7.412
Anden geeld 5.172.609 2.045
Periodeafgrensningsposter 346.335 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.919.109 47.540
Gzldsforpligtelser 101.219.217  136.180
Passiver 237.798.732 281.311

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

15
16
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Pengestromsopgorelse
2017 2016

Note kr. t.kr.
Arets resultat (14.451.599) 46.690
Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger mv. 4.243.370 4.872
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 (49.227)
Andringer i driftskapital:
Zndring i varebeholdninger (103.894) (186)
Zndring i tilgodehavender 3.425.653 4.448
Andring i kortfristet geeld (7.544.879) (2.737)
Pengestremme fra driftsaktivitet (14.431.349) 3.860
Kab af materielle anlegsaktiver (861.580) (7.465)
Salg af materielle anlegsaktiver 167.600 89.000
Pengestreamme fra investeringsaktivitet (693.980) 81.535
Andring i realkreditgaeld (afdrag) (3.089.268) 3.527)
Andring i langfristet geeld (indfrielse af 1an) (17.036.880) 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (20.126.148) (3.527)
Andringer i likvider (35.251.477) 81.868
Likvider primo 89.345.356 7.477
Likvider ultimo 54.093.879  89.345
Likvider ultimo bestar af felgende:
Likvider 54.093.879 90.734
Bankgeld 0 (1.389)
Likvider ultimo 54.093.879 89.345
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 61.369.760 67.316
Feellesudgiftstilskud 17.326.376 16.094
Bygningstaxameter 15.463.048 20.431
@vrige driftsindtegter (2.671.065) 2.885
Saerlige tilskud 617.318 0
92.105.437 106.726
2. Deltagerbetaling og andre indtzegter
Deltagerbetaling uddannelser 9.808.333 8.035
Anden ekstern rekvirentbetaling 14.825.289 15.969
Andre indtaegter 5.547.107 6.033
30.180.729 30.037
3. Undervisningens gennemforelse
Lon og lenafhengige omkostninger 62.350.140 61.709
Afskrivninger 807.253 721
Dvrige omkostninger 19.765.526 22.566
82.922.919 84.996
4. Udvikling og markedsfering
Lon og lenathaengige omkostninger 716.323 1.350
dvrige omkostninger 963.202 1.883
1.679.525 3.233
5. Ledelse og administration
Lon og lgnathengige omkostninger 16.178.601 15.779
@vrige omkostninger 5.183.884 4.994
21.362.485 20.773
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
6. Bygningsdrift
Len og lenathengige omkostninger 1.962.316 1.803
Afskrivninger 3.436.118 4.152
@vrige omkostninger 16.440.855 18.637
21.839.289 24.592
7. Seerlige tilskud
Len og lenathengige omkostninger 994.266 645
@vrige omkostninger 1.146.360 1.223
2.140.626 1.868
8. Finansielle indtaegter
Renteindtegter og andre finansielle indtaegter 0
Kursgevinster pa verdipapirer 0
0 0
9. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 6.679.033 1.993
Kurstab 113.888 153
6.792.921 2.146
10. Ekstraordingere indtagter
Avance ved salg af ejendom 0 49.227
Handelsomkostninger 0 (1.693)
0 47.534
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Noter

Grunde og Udstyr og

bygninger inventar

kr. kr.

11. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2017 208.625.816 16.032.007
Tilgang i arets lab 0 861.580
Afgang i arets lab 0 (201.120)
Kostpris 31.12.2017 208.625.816 16.692.467

Afskrivninger 01.01.2017
Arets afskrivninger
Afgang i arets lab
Afskrivninger 31.12.2017

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2017

Kontantvurdering af grunde og bygninger 01.10.2016

12. Egenkapital i ovrigt
Saldo pr. 1. januar
Arets resultat

Regulering renteswap

Saldo pr. 31. december

13. Realkreditlan

Del af lanene som forfalder om mere end 5 ar
Del af lanene som forfalder om mindre end 5 ar
Markedsvardi af SWAP

14. Geeld til pengeinstitutter
Aktuel bankgeald

Oplysning om kassekredit maksimum

(35.458.487)
(3.436.118)
0

(13.103.989)
(807.252)
33.520

(38.894.605)

(13.877.721)

169.731.211 2.814.746
159.000.000
2017 2016
kr, tKkr.
144.899.591 98.907
(14.451.599) 46.690
5.900.805 (697)
136.348.797 144.900
50.368.560 67.048
12.931.548 15.691
0 5.901
63.300.108 88.640
0 1.389
0 15.000
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Noter

15. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditinstitutter 66.401 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmees-
sige veerdi pr. 31.12.2017 udger 168.530 t.kr.

2017 2016
kr t.kr
16. Andre forpligtelser
Lejekontrakter
Skolen har 1 huslejeaftale til en arlig husleje (Odsherred Kommune) pé 0 144

Skolen indgér i et administrativt faellesskab for it, ESIS. Udtraden af dette facllesskab kan ske til et kalenderar

med 6 méneders frist. Der skal betales ydelser, indtil udtreden kan ske.
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Serlige specifikationer

2017 2016
kr t.kr
Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud mv. vedrerende aktiviteter udlagt til andre 20.000 10
Praktikpladsopsegende arbejde
Lenninger til personale 2.257.853 2.347
Andre omkostninger til praktikpladsopsegende arbejde 47.700 77
2.305.553 2424
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 69.740.520 69.353
Pensionsbidrag 11.087.305 10.918
Andre sociale omkostninger 1.373.823 1.016

82.201.647 81.287

Personaledrsvark
Antal drsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkér 180 182
Andel i procent ansat pa sociale vilkr 1,6 2,7

Honorar til revision

Honorar for lovpligtig revision 378.000 360
Andre ydelser 23.000 457
Regulering vedrerende tidligere ar 125.000 10
526.600 827

2017 2016 2015 2014 Ialt

t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.

Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Indtegter 6.251 6.451 10.024 4429 27.155
Direkte og indirekte lenomkostninger (1.392) (960) (522) (398) (3.272)
Andre direkte og indirekte omkostninger (3.411) (3.671) (7.467) (3.483)  (18.032)
Resultat 1.448 1.820 2.035 548 5.851
Akkumuleret resultat fra 2005 7.675 6.227 4.407 3.859

Ved fordeling af indirekte omkostninger er anvendt folgende fordelingsnagle: indtaegter.

Ved fordeling af indirekte omkostninger anvendtes indtil 2016 folgende fordelingsnegle: omscetning.
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